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CHUONG TRINH HQI THAO

Tinh hinh C6 phan héa nganh nuéc, két qua nghién ctru va khuyén nghi

Thoi gian:
Pia diém:

08h00 — 12h00 ngay 29/11/2017
Phong Ballroom, Tang 2, Khach san Pan Pacific

S6 1A dudng Thanh Nién, Ba Dinh, Ha Noi.

Thoi gian N§i dung Trinh bay
8h00 — 8h30 | Pang ky dai biéu VWSA
8h30 — 8h35 Gioi thiéu dai biéu VWSA
o : - Ong Cao Lai Quang
8h35 — 8h45 Phat biéu khai mac _ Chu tich VWSA
. - Pai dién Cac dbi tac
8h45-8h55 Phat bi€u chao mirng o
Hop tac phat trién
Bio céo nghién ctru danh gid c6 phn hoa ?ﬁgﬂggyi“ gri%luc
1.8h55 - 9h30 | nganh cap thoat nudce tai Viét Nam va cac dé \ gty en Lue
xuit kién nghi truong Cuc Quan ly
: gia, Bo Tai chinh
9h30 — 9h45 Tham ludn ciia Cong ty CP Cap thoat nudc va Ong Nguyén vin
Moi truong Binh Duong Thién, Chu tich
9h45 — 10h00 Tham ludn cta Cty Co phan Cap nudc Thai Pai di¢n lanh dao cty

Binh

10h00 — 10h15

Tham luén cua Cty C6 phan Thoat nudc va Xt
1y nude thai Bac Ninh

Dai dién lanh dao cty

10h15 — 10h30

Giai lao

10h30 — 10h45

Tham luan ctia Cty C6 phan Cép Thoat nudc
Ninh Binh

Dai dién lanh dao cty

10h45 —11h20 | Théo lun Tt ca cac dai biéu
11h20 — 11h50 | Y kién céc Bo / Nganh Dai dién cic BY /
Nganh / Ban
_ L 1A Ong Cao Lai Quang —
11h50 — 12h00 | Két luan Chu tich VWSA

12h00 — 13h30

Avl’l trua

Tat ca cac dai biéu







HOI CAP THOAT NUOC VIET NAM

C o

VIET NAM

BAO CAO PANH GIA KET QUA CO PHAN HOA TRONG
LINH VUC CAP THOAT NUOC SINH HOAT PO THI

+ Bao céo dwgc thuc hién béi:

- Ths. Nguyén Tién Thoa -Ph6 chu tich, Tong Thu ky Hoi
Tham dinh gia Viét Nam, nguyén Chuyén vién cao cap,
Cuc truong Cuc Quan ly gia, Bo Tai chinh.

- Pham Minh Thuy, Truéng phong, Vién Kinh té - tai
chinh, B Tai chinh.

+ Véi s hd treg, phdi hop cia: Hoi cap thoat nudc Viét
Nam, Du an Hop tdc DEVIWAS,cac doanh nghiép cap
thoat nuac trong ca nuac.

Ha Ngi, thang 11— 2017.
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LOI MO PAU
Pé tiép tuc thuc hién chu truong cua Nha nudc vécd phan hoa cac doanh
nghiép nha nudc trong linh vuc cap thoét nudc tai cac d6 thi trong ca nudc;

Theo yéu cau caa Hoi Cap Thoat nudc Viét Nam vé viéc danh gia két qua
thuc hién c6 phan héa (CPH) cac doanh nghiép cap thoat nuéc sinh hoat tai cac do
thi trong thoi gian vira qua, nham rat ra dugc nhitng thanh cdng, nhimg vuéng
mac, bat cap... Trén co s¢ do, kién nghi cac giai phap thao g&, gop phan thac day
qué trinh CPH trong linh vuc cap thoat nudc thanh cong;

Théang 10/2017, nhém tu van -duoc Hoi Cap Thoat nudc Viét Nam lya chon
thuc hién nghién ciu ndy gém nhiing chuyén gia da c6 nhiéu nim gin bé véi linh
vuc cap thoat nudc va cling c6 nhitng kinh nghiém nhat dinh trong viéc danh gia
két qua CPH doanh nghiép nha nudc (DNNN) ndi chung va CPH DNNN trong
linh vuc cp thoat nudc ndi riéng — da ap dung cac phuong phap nghién ctru nhu
sau:

e Phuong phap nghién ctru tai ban:

(i) Thu thap, nghién ctru cac quy dinh cua Nha nudc vé CPH, cac Bao cdo danh
gia két qua CPH DNNN no6i chung cua Bo Tai chinh, Béo cdo danh gia két qua
CPH trong nganh ctua Bo Xay dung.

(if) Nghién ctru, tham khao céc béo céo:

- B&o cao cudi cung goi thau: Dich vu Tu van danh gia vé CPH trong cac doanh
nghiép cap nuéc do VFAM.., ColLtd va Watech.., JSC thuc hién thang 6/2012
theo yéu cau ctia Ban quan Iy Du &n Phat trién Ha tang K§ thuat (Cuc Ha tang
Ky thuat — Bo Xay dung) va Ngan hang Thé gigi (WB).

- Bao cao danh gia CPH nganh nuéc do nhom nghién cuau caa WB thuc hién
nam 2014.

-Bé&o céo két qua CPH — nhiing thanh cong, nhitng khé khin vudng mac can
th4o g& do nhém tu van thuc hién thang 12/2015 theo yéu cau cua Hoi Cap
Thoat nudc Viét Nam.

- Béo céo danh gia, dé xuat cac chinh sach khuyén khich va diéu kién tham gia
nganh nudc (Du an cap nudc va nudc thai do thi) do Cong ty TNHH VCES tu
van va dau tu thuc hién thang 3/2017 theo yéu cau cua Ban quan ly Dy &n Phat
trien Ha tang K thuat (Cuc Ha tang K§ thuat — Bo Xay dung).

e Phuong phap khao sat thyc té:



-Nhom tu van phdi hop véi Hoi Cap Thoat nude Viét Nam xay dung bang hoi
phiéu khao sat va guri dén cac doanh nghiép (DN) cép thoat nudc dd CPH va
dang chuan bi cac diéu kién tién hanh CPH ¢ ca 3 Mién Bac — Trung — Nam,
c6 quy md va diéu kién san xuat kinh doanh khac nhau; da thu vé duoc 48
phiéu tra 16i tir cac DN guri V& (xin xem phu luc 1).

-Nhom tu van tién hanh truc tiép khao sat tai mot s6 DN nhu: Cong ty CP Cap
thoat nugc Can Tho, Cong ty CP Cap nudc Hai Phong, Cong ty TNHH MTV
thoat nudc Hai Phong, Cong ty CP Nudéc sach Bac Ninh; truc tiép trao ddi kinh
nghiém véi don vi vira CPH xong dau nam 2017 1a Céng ty CP cip thoét nudc
Binh Duong...

Tur két qua thuc hién cac phuong phap nghién ctru néu trén, nhom tu van da
ap dung céc k¥ thuat tong hop, phan tich, xir ly théng tin (ca thong tin dinh tinh va
thong tin dinh lugng) va tién hanh xay dung, hoan chinh bao cao két qua nghién
cliu Voi tiéu dé:

“Bao cao danh gia két qua co phan héa trong linh vuc cap thoat nudc sinh
hoat d6 thi”. Bao cao gdm 2 phan:

+ Phan tha nhat: Thuc trang két qua thuc hién co phan hda cac doanh nghiép

cap thoat nuéc.

+ Phan thir hai: Mot s6 kién nghi dé tiép tuc c6 phan hoa cac doanh nghiép cap

thoat nudc trong thoi gian tai.

Két qua nghién ctu trén day duogc thuc hién véi sy phdi hop, gitp d& rat
nhiét tinh, cd hiéu qua caa nhiéu to chtc, c& nhan tai HoiCap Thoat nudc Viét
Nam, c4c DN cap thoat nudc va dic biét 1a su hd tro mot phan vé kinh phi nghién
ctru cua Dy an Hop tac DEVIWAS...

Nhém tur van xin chan thanh cam on va danh gia cao sy hd tro, gitp d& cua
C4C t6 chtrc, cac nhan néu trén da giup nhom tu van hoan thanh béo céo nay.

Xin tran trong cam on!
TM nhém tu van

Ths. Nguyén Tién Thoa, Phé Chu tich kiém Téng Thu
ky Hoi Tham dinh Gia Viét Nam. Nguy&nChuyén vién
cao cap, Cuc truong Cuc Quan ly gia, Bo Tai chinh.



PHAN THU NHAT:

THUC TRANG KET QUA THUC HIEN CO PHAN HOA
CAC DOANH NGHIEP CAP THOAT NUOC

I. Thuc trang két qua thuc hién CPH:

CPH DNNN néi chung va CPH céc DN cip thoat nudc noi riéng 1a mot
chu truong Ion cua Pang va Nha nude, dugc coi la khau trong tdm cua qua trinh
cai cach, tai co cAu DNNN nham tao ra cac diéu kién dé: Khai thac, huy dong va
sir dung cac nguon luc cua xa hoi hop 1y; tao nén nhitng dong luc méi thic day
hoat dong san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua nhat, nang cao suc canh tranh, ton tai
va phat trién bén vimg trong co ché kinh té thi truong.

1/Ddi véi linh vuc cip nude do thi:

Tinh dén thang 9/2017, ca nudc c6 111 DN hoat dong trong linh vuc san
XUat, cung mg nudc sach cho cac do thi vai tong cong suat thiét ké caa cac nha
may dat trén 8,5 triéu m*/ngay-dém (trong d6 gdm 22 DN thudc linh vuc xay dung,
van hanh nha may nudc; 68 DN thudc linh vuc san xuat, truyén tai, phan phoi
nuée), ting thém 1 triéu m*/ngay-dém so v6i nam 2014 va 1,8 triéu m*/ngay-dém
s0 v6i nam 2011. Toéng chiéu dai dudng ong 1am nhiém vu truyén tai va phan phoi
nuéc caa toan bd hé théng cap nudc trong ca nudc vao khoang 25.000 km; dap
ung duogc 84,5% nhu cau dung nudc cua dan cu thanh thi, tang 3% so v&1 nam
2014 va 7% so véi nam 2011 (trong do, ty 1€ bao pha ¢ cac do thi loai I tro [én
dat 90%, cac do thi loai IV dat 75% va cac do thi loai V dat 65%)". Ty 1é that
thoat, that thu nudc trong d6 thi da giam xudng binh quan khoang 23,0%, tic 1a
giam duoc 7,0% so véi nam 2010.

Cac cong ty cip nudc da bat dau tién hanh CPH tir ndm 2005 va dén nay
chi con khoang 10 céng ty cip nudc cap tinh/thanh phd chua tién hanh CPH
(chiém 9% téng s6 DN cip nudc), trong do6 co6 2 cong ty cip nudc 16n la

( )Bao céo danh gia, dé xuat cac chinh sach khuyén khich va diéu kién tham gia nganh nude (Du
an cap nudc va nuge thai d6 thi) do Cong ty TNHH VCES tu van va dau tu thyc hién thang
3/2017 va két qua tong hop ctia nhom nghién ctru.
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SAWACO va HAWACOM cua Thanh phé H6 Chi Minh va Ha Noi chua tién hanh
CPH toan bd, ma chi méi CPH céc cong ty/xi nghiép cung cap dich vu (mang phan
phdi va dich vu). Sau khi CPH, mic d6 niam giir c6 phan cia Nha nude & cac cong
ty c6 phan nuéc sach rat khac nhau: C6 6 cong ty Nha nuée khdng con nam gitt ¢b
phan nao (Nha nuéc thodi von 100%); s6 con lai: ¢6 nhimg cong ty Nha nuéc chi
nam giir dudi 50%, c6 nhitng cong ty Nha nudc nam git 51% trg 1én, tham chi co
nhitng cong ty Nha nudc van nam giir trén 90% co6 phan. Mot sb cong ty di c6 nha
dau tu nuéc ngoai tham gia. Vi du: Cong ty Cé6 phan BOO Nha may Nudc Tha
Puc, nha dau tu Manila Water da nam giit 49% c6 phan; Cong ty CP Cép nudc
Kinh Pong, Manila Water da mua lai 47% c6 phén(z).

2/ Ddi voi linh vuc thoat nude va xir I¥ nudc thai do thi:

Tinh dén thang 9/2017, c6 71 DN dam nhiém linh vuc thoat nudc (bao gom
ca cac cong ty vé sinh moéi truong do thi), 69 nha may xu 1y nudc thai do thi voi
téng cong suat thiét ké 1a 2.315.150 m*/ngay-dém, trong d6 c6 41 nha may xu ly
nuéc thai d6 thi dang hoat dong véi tong cong suat 950.000 m*/ngay-dém, 28 nha
may dang trong qua trinh x4y dung hoac chay thir nghiém véi tong cong suat thiét
ké 14 1.375.000 m®/ngay-dém. Dén nay van con 21/63 thanh phé tinh Iy va hau hét
cac do6 thi loai IV, loai V chua c6 du an thu gom va xur 1y nudc thai sinh hoat.

Cac DN trong linh vuc thoat nuéc tién hanh CPH muén hon nhiéu nim va
c6 diéu kién khé khin hon so véi linh vuc cip nuéc, nhat 1a vé kinh phi hoat dong.
Theo quy dinh, chi thu ctia cac ho thoat nudc 10% trén gia tiéu thu nudc sach,
phan thiéu hut do ngan sach cap bu (khoang 60 — 70% chi phi hoat dong ciaa DN
thoat nudc). Do do, sic hap dan trong CPH thap. Tuy vay, dén nay trong 71 DN
thoat nudc ¢ 29 DN hoat dong theo hinh thac Céng ty TNHH MTV véi 100%
von thudc so hitu Nha nuée; 39 DN dd CPH va Nha nuéc nam giit trén 50% co
phan; 3 DN duoc dau tu theo hinh thuc BOT va BOO... ®

@.® Bao c4o danh gia, dé xuét cac chinh sach khuyén khich va diéu kién tham gia nganh nuéc
(Du an cap nudc va nudc thai do thi) do Cong ty TNHH VCES tu van va dau tu thuc hi¢n thang
3/2017.



I1. Nhitng thanh céng trong qua trinh CPH cac DN cap, thoat nwéc.

Véi két qua khao sat da duogc tong hop, phan tich, c6 thé danh gia mot céch
tong quat 1a: CPH DNNN néi chung, cac DN cép thoat nudc ndi riéng 1a mot chu
trwong ding dan, phi hop véi doi hoi khach quan cuaa nén kinh té van hanh theo co
ché thi truong cd su diéu tiét cia Nha nude. N6 da tao ra dong luc cho san xuét -

kinh doanh, d6i méi co ché quan 1y tai DN, ting cudng quan tri theo phuong thirc

hién dai, tao ra su tu chu trong hoat dong cuaDN, tao méi truong hoat dong cho
DNtheo qui luét kinh t&, mang lai hiéu qua dich thuc cho céc chu thé kinh té tham

gia dau tu vao linh vuc nay...

1/ Nhitng thanh céng chung:

CPH cé4c DN cap thoat nudc da mang lai nhiéu loi ich hon cho cac chu thé
kinh té tham gia thi truong, bao gém: Nguoi lao dong, Doanh nghiép, Nha nudc va
khach hang. Nhiing loi ich d6 c¢6 thé khai quat nhu sau:

Pdi v&i Nha nudc Péi véi DN Doi voi nguoi lao boi vai khach
dong hang
- Thu duoc ngudn tai | - Huy dong duoc - Co trach nhiém | - Buoc cung tng

chinh tir viéc thoai
von dé phuc vu phét
trién chung.

- Khéng phai chi
Ngan sach dé dau tu,
cho quan ly, van
hanh.

- Thu Ngéan sach twr
thué ting hon.

- Quan ly DN phu
hop véi quy dinh cua
phap luat va co ché
kinh té thi truong.

ngudn luc tir céc thanh
phan kinh té qua thi
tredng von thuan loi
hon dé phat trién.

- Quyén tu chu trong
san xuat - kinh doanh
duogc ton trong.

- San xuat - kinh
doanh dat hiéu qua
cao hon.

- Tinh minh bach
trong hoat dong san
xuat — kinh doanh
duoc nang cao.

hon trugc; tay nghé
duoc nang cao.

- Puoc hudng thu
nhap gan véi nang
luc va hiéu qua san
xuét - kinh doanh

- C6 d@ong luc lam
viéc tot, gan bo
chatché hon vai
cdng ty vi c6 quyén
loi ctia c6 dong...

dich vu du vé sb
lugng, tt vé chat
lugng, an toan; vé
sinh trong str dung
dich vu.

- Buoc thu hudng
chinh sach cham
s6c khach hang tot
hon trong qué
trinh sur dung dich
vu.




2/ Nhitng thanh cong cu thé:

2.1. Tinh hinh ban cé phdn ciia cdc DN co ban dién ra thugn lei:
Trong 38 DN da CPH c6 y kién tra 1oi vé van dé nay trong s648 DN g
phiéu khao sat vé thi:

- S6 DN ban ¢6 phan Biéu d6 1: Tinh hinh ban ¢6 phin lan
lin ddu didnrathuan | gy dau
loi 12 23 (chiém ® Thuan Igi
61%), so DN gap = Khong
khong thuan loi 1215 thuén 10
(chiém 39%).

- S0 DN ban c6 phan Biéu d6 2: S6 14n ban c¢6 phan cia DN
1 1an thanh cong la 3%
30(chiém 79%), s6 18% ‘
DN phai ban 2 I4n 1a % Bandlan
7 (chiém 18%), s " pan 2180

) mBan4lan

DN phai ban 4 lan la
1 (chiém 3%). 79%

- Ty I& co phan Biéu dd 3: Ty 1é CP ciia Nha nuéc va ciia

binh quén do débi tac khac
72,64 73,35 72,01

Nha nuéc nam
gitt & muc trén
70%, cua céc doi
tac khéc la gan
30%.

m 2015 m2016 m6T2017

27,36 26,65 27,99

CP cta Nha nuwoc CP cua dbi tac khac

2.2. Sdn xudt kinh doanh sau CPH c6 nhéing chuyén bién tich cuec:
2.2.1. Doi vdi cac DN cdp nudc:

e San luong nude thuong pham tinh binh quan 1 DN ting manh S0 V&i trudc
khi CPH:



- Truéc CPH la 15.208 nghin Biéu do 4: SL nuéc thwong
m°/DN. pham (1000m?)
- Sau CPH: + Nam 2015 la
16.111 nghin m°/DN, ting so T
V6i truée CPH 12 5,93%. 15.207,96 1142
+Nam 2016 la 17.894 nghin
m?*/DN, ting so véi truéc CPH
la 17,66%.
+ Udc tinh ndam 2017 la
19.786 nghin mS/DN, ting s0 Trwée CPH 2015 2016 Uéc 2017

Vi trude CPH la 30%.

e S4 dau ndi binh quan 1 DN ciing tang kha so véi trudce khi CPH:

- Trudc CPH 1a 63.901 d4u ndi/DN.
- Sau CPH: + Nam 2015 dat 67.686
dau ndi/DN, ting so voi trudc CPH
1a 5,92%.

+Nam 2016 dat 71.895 diu ndi/DN,
tang so voi truéc CPH 1a 12,51%.

+ U'éc tinh nam 2017 dat 75.609 dau
néi/DN, ting so véi truéc CPH 14
18,32%

Biéu do 5: S6 diu ndi (d4u ndi)
75.609,00
71.894,89
67.686,14
63.901,14 I
Trwéc CPH 2015 2016 Udéc 2017

e Do bao phi cap nude tinh binh quin 1 DN ting khé so véi trude khi CPH:

- Truéc CPH 13 69,35%.

- Sau CPH: + Nam 2015 dat
75,52%, tang so v6i truéc CPH 1
6,17 diém %.

+ Nam 2016 dat 79,17%, tang so
véi truge CPH 13 9,82 diém %.

+ 6 thang dau nam 2017 dat
80,7%, tang so voi truéc CPH la
11,35 diém %.

Biéu do 6: Po bao phii cap nudc

o 80,70
(%) gens
75,52
69,35 I
Trwée CPH 2015 2016 6T 2017




e Ty lé that thoat nudc tinh binh quan 1 DN giam rat dang ké so voi trude khi

CPH:

- Truéc CPH la 23,08%.

- Sau CPH: + Nam 2015 dat

21,81%, giam so Vdi trude

CPH 13 1,27 diém %. 21,81

+ Nam 2016 dat 21,35%, 21,35

giam so véi trude CPH la 20,89
1,73 diém %.

+ 6 thang dau nam 2017 dat

Trwéc CPH 2015 2016 6T 2017

20,89%, giam so vai trude
CPH 13 2,19 diém %.

23,08 Biéu dd 7: Ty 1é that thoat nuée (%)

e Ty I tiéu thu nudc sinh hoat binh quan dau ngudi ¢ khu vyc cac DN khao
st chiu trach nhiém cung cip nudc ting kha so véi trudc khi CPH:

- Truéc CPH l1a 112,34 lit/ngudi-
ngay dém.
- Sau CPH: + Nam 2015 dat 120,32
lit/nguoi-ngay dém, tang so voi
trudc CPH 1a 7,1%.

+ Nam 2016 dat 120,69 lit/nguoi-
ngay dém, tang so vai trudc CPH
14 7,43%.
+ 6 thang dau nam 2017 dat 119,57
lit/nguoi-ngay dém, tang so voi
trudc CPH la 6,44%

Bi¢u do 8: Tiéu thu nwéc SH
(lit/ngwoi-ngay)
120,69
120,32 116,57
112,34
Truwéc CPH 2015 2016 6T 2017

e 5S4 gid cung cap nudc trong ngay ludn dat khoang 23,6/24 gid ca ¢ thoi gian

trudce va sau khi CPH.

e S4 nhan vién tinh trén 1000 du ndi binh quan 1 DN giam manh so Véi trudc

khi CPH:



- Truc CPH 1a 6,36 ngudi/1000 dau
ndi.

- Sau CPH: + Nam 2015 dat 5,36
ngudi/1000 dau ndi, giam so véi trude
CPH la 15,79%.

+ Nim 2016 dat 4,69 ngudi/1000 dau

ndi, giam so véi trudc CPH 12 26,24%.

+ 6 thang d4u nam 2017 dat 4,38
ngudi/1000 dau ndi, giam so véi trude
CPH la 31,18%.

2.2.2. Déi véi cac DN thoat nuréc:

Biéu do 9: sé nhan vién/1000
dAu nbi (nguoi)

Trwée CPH 2015 2016 6T 2017

Nhiéu chi tiéu ting manh so véi trudc CPH, d6 1a do dugc dau tu doi mai,

do tang nang sudt lao dong... Vi du:

e Téng chiéu dai cong, rdnh duoc quan ly, nao vétbinh quan 1 DN ting rat

manh so véi truée khi CPH:

- Truéc CPH 1a89.388 m.

- Sau CPH: + Nam 2015 dat 243.201
m, tang S0 vai trudc CPH la
172,07%.

+ Nam 2016 dat227.224 m, tang SO
véi trude CPH 1a 154,2%.

+ 6 thang dau ndm 2017 dat 245.867
m, tang SO V&i trudc CPH la
175,06%.

Biéu do 10: Cong, ranh dugc

quan ly, nao vét (m)

243.200,64 245.867,19

227.224,31

89.387,50

Trwée CPH 2015 2016 6T 2017

e Tong chiéu dai muong, song thoat nudc duoc quan Iy binh quan 1 DN ciing

tang manh so véi trudc khi CPH:
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- Truéc CPH 1a55.741 m.,

- Sau CPH: + Nam 2015 dat 121.868
m, tang SO vai trudc CPH la
118,63%.

+ Nam 2016 dat128.062 m, tang SO
véi trudc CPH 1a 129,75%.

+ 6 thang dau nam 2017 dat 130.978
m, tang SO V&i trudc CPH la
134,98%.

Biéu do 11: Mwong, song thoat

nuéc duwge quan ly (m)
130.978,44

128.062,33

121.868,00

55.740,83

Trwéc CPH 2015 2016 6T 2017

e Toéng sb ga thu, ga tham binh quan 1 DN ciing tang manh so Véi trude khi

CPH:
- Truée CPH 1a3.973 ga.

- Sau CPH: + Nam 2015 dat 8.848 ga,

tang so v&i trudc CPH 1a 122,69%.
+ Nam 2016 dat8.847 ga, tang S0 Voi
trudc CPH la 122,69%.

+ 6 thang dau ndm 2017 dat 9.182 ga,

tang o vai trudc CPH 1a 131,1%.

Bi¢u do 12: So ga thu, ga tham
(ga)
8.847,64 8.847,46 9.181,62
3.972,86
Trwdc CPH 2015 2016 6T 2017

e Tong cbng suét cac tram bom thoat nudchinh quan 1 DN ting rat manh so

vai trude khi CPH:

- Truéc CPH 1 10.556 m*/gio.

- Sau CPH: + Nam 2015 dat 74.288
m°3/gio, tang so v6i trudc CPH 14
603,75%.

+ Nam 2016 va 6 thang dau nam
2017 dat 78.576 m*/gid, tang so VGi
trugc CPH 14 644,37%.

Biéu do 13: Tong cong suat cac

tram bom thoat nwéc (m®/gio)

78.575,50

74.287,60 78.575,50

10.556,00

Trwéec CPH 2015 2016 6T 2017

e Tng cOng suat cac tram xir Iy nudce thai binh quan 1 DN ciing ting rat manh

S0 voi trude khi CPH:
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- Truéc CPH
149.667m*/ngay-dém.

- Sau CPH: Giai doan tur
nam 2015 dén thang 6/2017
dat 28.208 m*/ngay-dém,

Biéu

do 14: Tong cong suat cac tram xir

= I I I

ly nwéc thai (m®/ngay-dém)

28.208,33 28.208,33 28.208,33

tang so V&i trudc CPH la

Trwée CPH

2015 2016 6T 2017

191,8%.

2.3. Tinh hinh tai chinh dwoc cdi thién, higu qud san xudt kinh doanh ting so

voi trwoc CPH:

e Doanh thu binh quan 1 DN tang manh so véi trudc khi CPH:

- Trudc CPH la 122,517 ty
dong/nam.

- Sau CPH: + Nam 2015 dat
144,497 ty dong, ting so VOi
trudc CPH 1a 17,94%.

+ Nam 2016 dat 158,928 ty dong,
tang so voi trudc CPH 1a 29,72%.
+ Uébc ndam 2017 dat 176,525 ty
ddng, ting so véi trudc CPH 4
44,08%.

Biéu do 15: T(R)n‘g doanh thu (triéu

dong) 176.525,32
158.927,57
144.496,97
12251674 I I
Trwée CPH 2015 2016 Udc 2017

e Tong loi nhuan trudc thué binh quan 1 DN dat muc ting kha so Véi trudc

khi CPH:
- Trudc CPH 1a 12,654 ty ddng/nam.
- Sau CPH: + Nam 2015 dat 15,978
ty déng, ting so véi trudc CPH 4
26,27%.
+ Nam 2016 dat 19,369 ty dong,
tang so véi trudc CPH la 53,07%.
+ Udc nam 2017 dat 18,078 ty
ddng, ting so véi trudc CPH 4
42,87%.

Biéu do 16: Tong loi nhuan truwdc
thueé (triéu dong)
19.368,94 18.078,27
15.977,79
12.653,81 I I
Trwdc CPH 2015 2016 Uéc 2017

12



e Tong cac khoan nop Ngan sach Nha nudce binh quan 1 DN ciing ting khé so

véi trudc khi CPH:
- Truéc CPH 14 9,5 ty dong/nam.
- Sau CPH: + Nam 2015 dat 12,67
ty dong, ting so véi trudc CPH 4
33,37%.
+ Nam 2016 dat 13,262 ty dong,
tang so véi tredc CPH la 39,6%.
+ Udc nam 2017 dat 11,823 ty
ddng, ting so véi trugc CPH 4
24,51%.

Biéu do 17: T(R)ng cac khoan ngp

NSNN (triéu ddng)
13.262,26
12.670,25 11.828,34
QISOQ33 I I I
Trwéc CPH 2015 2016 Udc 2017

2.4.Thu nhdp ciia ngwoi lao dong ngay cang ting lén, doi song ciia nguwoi lao
djng dwoc cdi thién cd vé vdt chat va tinh than:
e Sau CPH, khong c6 tinh trang lao dong bi that nghiép, thu nhap binh quan

cua nguoi lao dong tang cao hon so véi trudc khi cac DN thuc hién CPH:

- Truéc CPH thu nhap binh quén la
6.148 nghin dong/nguoi-thang.

- Sau CPH: + Nam 2015 dat 6.937
nghin dong/ngudi-thang, ting so
Vi trudc CPH 14 12,83%.

+ Nam 2016 dat 7.379 nghin
d6ng/ngudi-thang, ting so vai
trudc CPH 1a 20,02%.

+ UGc nam 2017 dat 7.692 nghin
ddng/ngudi-thang, ting so voi
trudc CPH la 25,11%

Biéu do 18: TNhip bq ciia nguoi
LD (1000d/nguoi thang)
7.691,56
6.936,67 7.378,53
| I I I
Truwéc CPH 2015 2016 Uéc 2017

e Sau CPH, tong quy luong binh quan 1 DN ciing ting cao hon kha nhiéu so

véi truoe khi CPH:
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- Truéc CPH tong quy lwong binh
quan 1 DN la 29,526 ty
ddng/nam.

- Sau CPH: + Nam 2015 dat
33,431 ty dong, ting so voi trudc
CPH la 13,23%.

+ Nam 2016 dat 37,374 ty dong,
tang so véi tredc CPH la 26,58%.

+ Udc nam 2017 dat 37,427 ty
ddng, ting so véi trudc CPH Ia
26,76%.

Biéu d6 19: Téng quyj TLwong ciia

DN (triéu dong)
37.373,75 37.426,84
33.431,27
| I I I
Trwée CPH 2015 2016 Udc 2017

e Sau CPH, tong tién bao hiém da ndp binh quan 1 DN ciing ting cao hon khé

nhiéu so véi trude khi CPH:
- Trudc CPH tong tién bao hiém da
nop binh quan 1 DN la 3,717 ty
ddng/mam.
- Sau CPH: + Nam 2015 dat 4,35 ty
ddng, ting so véi trugc CPH la
17,03%.

+ Nam 2016 dat 5,762 ty dong,
tang so voi trudc CPH la 55,03%.
+ Udc nam 2017 dat 6,544 ty dong,
tang so voi trudc CPH 1a 76,05%.

Bicu do 20: Tien bao hiem da
nop cua DN (triéu dong) 6.543,31
5.762,43
4.350,17
3.717,00 I
Trwéc CPH 2015 2016 Udéc 2017

e 54 lao dong dugc dao tao, nang cao trinh @ chuyén mén binh quan 1 DN
cling tang hon so vai trudc khi cdc DN thuc hién CPH:
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- Trugc CPH s lao dong duogc dao
tao binh quan 1 DN la 121,68
nguoi/nam.

- Sau CPH: + Nam 2015 dat 127,15
nguoi, tang so véi trudc CPH la
4,48%.

+ Nam 2016 dat 121,57 nguoi, giam
S0 véi trudc CPH 12 0,11%.

+ Udc nam 2017 dat 156,50 nguoi,
tang so voi trudc CPH la 28,59%.

Biéu d6 21: S6 LD dwoc dao tao

156,50

(nguoi)
121,68 127,15 121,57
Trwéc CPH 2015 2016

Uéc 2017

e Chi phi dao tao, nang cao trinh d6 chuyén mén cua lao dong binh quan 1 DN
cling tang kha manh so véi trugce khi cac DN thuc hién CPH:

- Trudc CPH chi phi dao tao binh
quan 1 DN la 116,51triéu dong/nam.
- Sau CPH: + Nam 2015 dat
154,48triéu dong, ting so vai trudc
CPH la 32,6%.

+ Nim 2016 dat 165,51triéu dong,

tang so véi trudc CPH 1a 42,07%.

+ Udc nam 2017 dat 179,82triéu
ddng, ting so véi trudc CPH 4
54,35%.

Biéu do 22: Chi phi dao tao LD
(Triéu dong)

154,48 165,51

116,51

179,82

Trwédc CPH 2015 2016

Udc 2017

3/ Nhitng bai hoc kinh nghiém dé CPH cac DN cip thoat nuéc thanh cong:

e Tha nhdt:Lanh dao cac DN phai théng sudt cha truong ciia Chinh phu, phai
c6 quyét tam, khong chan chu, do du. Tich cuc tuyén truyén, giai thich,
thuyét phuc ngudi lao dong dé tao ra sy ddng thuan chung trong toan DN.

e Thar hai: Phai co su quan tdm, ang ho caa chinh quyén céc cap trong viéc
thao g& nhitng kho khan, vudng mic, hd trg cac DN trong qué trinh CPH.

e Thir ba:Phai céng khai, minh bach cac thdng tin vé tai chinh, phuong 4n san
xuat - kinh doanh, quan tri DN, thu hit dau tu, chinh sach phan phéi loi
nhuan, chinh sach véi nguoi lao dong...
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I11. Nhirng vuwdng mac, bat cap trong qué trinh thuc hién CPH.

e Thi nhdt: Quy dinh tiéu chi lva chon nha thau ddi véi cac DN cap thoét

nuéc ap dung nhu linh vuc khac 1a chua hop 1y, béi vi, do chon tiéu chi dau
tién 1a phai “cé nang luc tai chinh” ma khong phai 1a nha dau tu cing nganh
cap thoat nudc; cong vai sic hap din vé loi ich kinh té chua cao nén dan dén
nhiéu truong hop khong tim dugc nha dau tu chién lugc, c6 DN tim duoc
nha dau tu chién luoc lai khong lién quan dén nganh cip thoat nugc. Mat
khac, chua co cac ché tai dé xir Iy cac vi pham cta nha dau tu chién luoc khi
ho khéng thuc hién cac cam két cia minh dbi véi DN sau CPH; Vi vay, da
Xuat hién tinh trang nha dau tu chi quan tam chu yéu dén loi nhuan thu duoc,
it quan tam t6i viéc dau tu nang cap hé théng, mo rong mang ludi cap thoat
nudc dén nhiing ving, khu vac mang lai loi nhuan thap.
Trong s6 38 DN da CPH guri phiéu tra 10i khao st thi:

- S6 DN khong c6 ¢ dong chién
lrgc 1a 22 DN (chiém 58%).

- S6 DN ¢6 ¢6 dong chién lugc 1a
16 DN (chiém 42%). Trong d6:
+ C6 dong chién lugc ¢ lién
quan nganh cap thoat nudc 1a 12
DN (chiém 32%).

+ Cb dong chién lugc khong lién
quan nganh cap thoat nuéc 1a 4
DN (chiém 10%).

Biéu dd 23: Tinh hinh c¢6 dong chién lwgc
cua DN

m C6 dong CLuoc
trong nganh
CTN

m C6 dong CLuoc
khodng trong
nganh CTN

Khéng c6 ¢cb

58% 10% dong CLuoc

e Thir hai: Quy dinh gia ban c6 phan cho nha dau tu chién luoc ¢ linh vuc cap

thoat nudc &p dung nhu cac linh vuc khéc, theo hinh thic thoa thuan trudc
khi dau gia cong khai ciia cac nha dau tu thong thuong khac la khdng hop ly,
thiéu minh bach, d& dan dén hién twong “moc ngoac”, phat sinh tiéu cuc
trong mua ban co phan.

Thir ba: Quy dinh 3 phuong phap ban ¢b phan lan dau (du gia cong khai,
bao lanh phat hanh va thoa thuan tryc tiép) 1a dang, song chua du, chua tao
duogc tinh da dang hon trong mua ban... dé gilp cac DN ban c¢6 phan thuan

loi hon.
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o Thir ru: - BSi Vi ty 1& ¢6 phan do Nha nuéc nam gi:
Dai da 56 cac DN dugc Biéu db 24: DN danh gia vé tj 1¢ CP do Nha
khao sat déu danh gia co nudc nam giir
phan Nha nuéc nam giir 10% 3%
hién nay la cao (chiém |

m SO DN cho la
Ccao

87%), ly do chinh la khé m 56 DN cho I3
T . hop Iy

ban cb phan; chi cd 10% SGEJ .
/ (0]

so DN cho la hop ly, 3% thap e

s6 DN cho 1a thap. o

- D6 véi ty & co phan do can bg, cong nhan vién nam gii:
+ Pa sb cac DN dugc khao

N B Biéu db 25: DN d4nh gia vé ty 18 CP do
sat deu cho rang ty I¢ nay CBCNV nim giir

la thap (chiém 81%); chi 3% 16%

¢6 16% s6 DN cho 1a hop ’ .
c6 phan ban cho can bo,

cong nhan vién tu 15% tré

ly, 3% s6 DN cho la cao.

+ S6 DN dé nghi tang ty 1¢

1&n so vai tong s6 o phan 81% S6 DN cho la thép
phat hanh 1a 29% s6 DN.

= SO DN cho 13 cao

mS& DN cho 1a hop
ly

e Thar nam: Viéc quy dinh danh gia lai gia tri tai san hién co ap theo ty 1€ 20%
- 30% so véi tai san méi dé xac dinh gia tri DN: Béi voi tai san ¢b dinh,
cong cu lao dong da hét thoi gian khau hao, thu hdi du gia tri duoc sir dung
tiép; d6i vai may mac thiét bi, phuong tién van tai, nha cira, vat Kién truc. ..
la khéng phl hop vai nguyén tac thi trudng va nganh nudc — mot nganh ma
nhiéu tai san duoc hinh thanh tur rat 1au, bang nhiéu ngudn vén dau tu khac
nhau, ¢ nhiing thoi diém khac nhau va nam chim dudi long dat... Viéc
chtrng minh nguén géc tai san, gia tri con lai caa tai san c6 nhiéu kho khan —
vi thé di gop phan lam cho gia tri DN cao (tham chi 1 a0 ¢ 1 sb trudng
hop), cao hon gia tri $6 séch khoang 20% - 30%.
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e Thi sau: Quy dinh mic chi phi CPH la ciing nhac, khong phi hop véi diéu
kién, quy md cua cac DN khéac nhau. Do dé, cac DN rat kho trién khai.
e Thir bay: Viéc xac dinh gia tri DN con bat cap, cu thé:
- Vé phuong phép xé4c dinh gia:

Theo thdng ¢ quéc té thi xac dinh gia tri DN ¢6 nhiéu phwong phap, nhung
phd bién hién nay cac nuéc dang ap dung 5 phuong phap, d6 1a: Phuong phap
gia tri tai san thuan; phuong phap chiét khiu dong cé tic; phuong phap chiét
khau loi nhuan; phuong phap dong tién chiét khau; phuong phap ty sé: Gid/thu
nhap (P/E). Trong khi d6 & nudc ta cho phép &p dung cac phuong phap la
phuong phap tai san, phuong phap dong tién chiét khdu va cac phuong phap
khac theo théng Ié quéc té. Nhung méi chi hudng dan cu thé 2 phuong phap:
Tai san va dong tién chiét khau, con cac phuong phap khac 1a phuong phap
nao? Theo thong 1& qudc té cua quéc gia nao? Td chic ndo trén thé gisi?... thi
lai chwa dugce hudng dan cu thé dé bao dam chit ché vé tinh phap 1y, ngin ngira
rai ro trong qua trinh xac dinh gia tri DN, tranh that thoat vén Nha nudc.

Thuc té khi xac dinh gia tri DN, cac don vi tu van chi 4p dung phuong
phap tai san la chi yéu, ma khong &p dung cic phuong phap khac dé kiém
chtng. Tuy phuong phép tai san 1a phwong phap dé& hiéu, dé &p dung va nd
chung minh duoc gia tri tai san la mot luong tai san c¢6 thuc. Nhung né cling
boc 16 nhitng khiém khuyét do dinh gia DN “trong trang thai tinh”, it chii y dén
viéc nd con c6 thé phat trién, hoan thién trong tuong lai... nén nhiéu truong hop
khoéng phan anh sat thuc té, bé qua gia tri vo hinh khong duoc hach toan trén so
sach ké toan, dan dén giam gia tri tai san duoc danh gid, lam “méo mé” gia tri
DN, anh huong 16n dén quyén lgi Nha nuéc.

- Mot s ndi dung huéng dan vé xac dinh gia tri DN con chua hop 1y, cu thé:
+ Quy dinh tinh gi4 tri loi thé kinh doanh bao gom gi4 tri thwong hiéu va gia tri
tiém nang phat trién; trong d6 gia tri thuong hiéu ap dung theo cach tinh cong
don cac chi phi qua kht xay dung thuong hiéu nhung lai khéng tinh dén yéu td
thoi gian cua tién, cling nhu kha ning mua ban thuong hiéu trén thi truong. Day
1a diém chua hop Iy bai vi trén thuc té khong nhat thiét ctr bo ra 1 ddng chi phi
tao thuong hiéu thi gia tri thwong hiéu phai duoc 1 déng, ma khi dua ra thi
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truong thi gi tri thuwong hiéu s& duoc mua, ban cao hon hodc thap hon gia tri

tao ra no.

+ Gié tri tiém nang phat trién duoc danh gia trén co sd twong quan giita ty Suat

loi nhuan sau thué/vén Nha nude binh quan 3 nam trudc thoi diém xac dinh gia
tri DN véi 18i suat trai phiéu Chinh phu ma khéng phai loi nhuan sau thué du
kién thu dugc sau CPH. DPiéu nay s& dan téi hé qua 1a chua tinh dang, tinh du

cac co hoi va tiém ning phat trién cia DN trong twong lai nhu: Yéu té vi tri

thuan loi trong san xuit — kinh doanh, cac tiém ning, ngudn luc phat trién cua
DN, bi quyét kinh doanh, dic quyén kinh doanh ciia DN...

e Thir tdm: Gid tiéu thu nudc sach, gid dich vu thoat nudc & nhiéu DN chua
dugc co quan c6 tham quyén phé duyét theo nguyén tic tinh ding, tinh du
va ¢6 mac loi nhuan hop Iy (nhiéu dia phuong con khong tinh di ca khau
hao tai san...). Vi vay, nguon luc tai chinh caa nhitng DN nay gip kho khan.
Pay ciing chinh 1a ngudn gdc tao ra hiéu qua san xuat kinh doanh khéng cao,
dan dén sy khdng hap dan ddi véi cac nha dau tu khi xem xét dau tu vén vao
nhiing DN do.

e Thi chin: Hiéu qua san xuat — kinh doanh cta cac DN sau CPH d3 duoc cai

thién:
Tuy nhién,
cac hé sb
vé kha
nang thanh
toan chua
an toan; ty
suét loi
nhuan, hiéu
qua st
dung von,
tai san...
chua
chuyén
bién manh

Biéu dd 26: 1 s6 chi tiéu vé kha niing thanh toan ciia DN

47,94

47,89

m Trwée CPH M Sau CPH

2,49 462 43 331
2,40 2,75

Hé s6 KNang Hé s6 KNang KNang TToan Hiéu qua clia

TToéan hién TToan dai han cua von chl von chl s& hibu  dung tai san
thoi s@ hiru

0,16 0,13

0,03 0,06

Hiéu qua s LN sau thué
trén 1000d
DThu
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e Thar muoi: Nude néi chung, nudc sach sinh hoat noi riéng la loai hang hoa
tbi can thiét cho cudc séng cua con ngudi, nhung hién con thiéu co ché kiém
soat, khong du ché tai rang budc cua chinh quyén dé thi déi véi nhitng DN
ma Nha nudc di thoai vén 100%, nhitng DN ma Nha nudc khdng nam git
¢ phan chi phdi nén da tiém an nguy co rai ro: anh huong ngudn cung, de
doa chu trwong cip nudc an toan, dam bao chat lugng... (Nghi dinh s6
117/2007/ND-CP vé san xuat, cung ¢ng va tiéu thu nudc sach co quy dinh
chinh quyén d6 thi phai c6 thoa thuan véi cac DN cap nudc vé san xuat va
cung ung nudc sach, nhung chi ¢d khoang 10 tinh/thanh phé thuc hién...).
C6 khong it DN ban khoin lo 1ang cho rang: Véi chi truong thoai von Nha
nudc 100%, Nha nude khdng nam giit ¢ phan chi phdi ddi véi cac DN cap
nuéc... Nha nudc va ngudi dung nudc sé khdng chi kho kiém soét an ninh,
an toan cap nudc (dic biét 1a chat luong nudc), ma con ban mat mot dic
quyén kinh doanh s& tiép tuc dugc thu loi trong nhiéu nim sau nhu: Gia tri
loi thé, hé théng khach hang thuyén thdng da day cong xay dung trong nhiéu
nam...

e Thir muwoi mét: Con kha nhiéu DN sau CPH chua thyc hién niém yét co
phiéu cua DN 1&n s¢ giao dich chitng khoan:

Trongs6 38 DN.dd | Biéu d 27: Tinh hinh niém yét CP ciia DN
CPH gui phiéu tra
loi khao sat thi:

34%

) m S6 DN da
- S0 DN chua niém niém yét
yét 12 25 (chiém
0 m S6 DN chuwa
66 /0)' niém yét

-S4 DN d3 niem
yét 12 13 (chiém
34%).
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PHAN THU HAI:

MOT SO KIEN NGHI PE TIEP TUCTHUC HIEN CO PHAN HOA TRONG
THOI GIAN TOI

Pé tiép tuc thuc hién CPH cac DN cap thoat nudc, thuc hién Quyét dinh sb
31/2017/Qb-TTg ngay 17/7/2017 cua Thu tuéng Chinh phu quy dinh thuc hién
chuyén thanh céng ty c6 phan Nha nudc nam gitr dudi 50% vén diéu 1é hoic
khong gitt co phan tai cac don vi su nghiép cong lap: Khai thac, san xuat va cung
cap nudc sach; thoat nude va xir Iy nudc thai; Quyét dinh sé 1232/QD-TTg ngay
17/8/2017 cua Tha tuéng Chinh phia phé duyét danh muc DN ¢ von Nha nudc
thuc hién thodi vén giai doan 2017 — 2020 (ndm 2017 c6 21 cong ty cap, thoéat
nu6c; nam 2018 c6 30 cong ty; nam 2019 c6 15 cong ty; nam 2020 c¢6 11 cong ty)
va Quyét dinh s6 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 cua Thu tuéng Chinh phu vé
tiéu chi phan loai DNNN, DN c6 vén Nha nude dbi véi linh vuc cap thoat nudc;
Kién nghi:

Két qua khao sat thuc trang CPH céac DN cip thoat nudc dugc Hoi Cap
Thoat nudc Viét Nam tién hanh trong khoang thang 9 — 10/2017 d@é hinh thanh Béo
c4o nay trudc khi Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh pha
vé chuyén DNNN va cong ty TNHH MTV do DNNN dau tu 100% vén diéu 1¢
thanh cong ty co phan (ban hanh thay thé cac Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP,
s6 189/2013/ND-CP, s6 116/2015/ND-CP ...). Do vay c¢6 mot s6 noi dung vuéng
méc, bat cdp ma B&o c4o nay néu tai phan danh gia thuc trang & trén da duoc xt Iy
phU hop vai kién nghi cua Hoi Cap Thoat nudc Viét Nam nhur:

- B6 sung thém phuong phap ban ¢ phan lan dau.
- Khéng quy dinh khéng ché cu thé muc chi phi thuc hién CPH.
- Xéc dinh gié tri thuong hiéu da cha y dén bé day truyén thong cia DN.v.v.

Tuy nhién, trén thyuc té van con mot sé vudng méc dbi véi linh vuc cap thoét
nuéc nén Hoi Cap Thoat nude Viét Nam xin kién nghi Chinh pha, cac Bg, nganh
xem xét:

- Sira d6i, bd sung Nghi dinh sé 117/2007/ND-CP ngay 11/07/2007 vé san xut,
cung &ng va tiéu thu nudce sach;
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- Hudng dan cu thé Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 caa Chinh

phu dé thi hanh tir ngay 01/01/2018.

Xin kién nghi nhitng noi dung cu thé nhu sau:

e Thi# nhat: V& céc tiéu chi lya chon nha dau tu chién luge: Can bo sung tiéu
chi dau tién khi lya chon nha dau tu chién lugc phai 1a nha dau tu co cung
nganh nghé kinh doanh véi DN CPH (d6i véi linh vuc cép thoat nudc phai 1a
ciing nganh nghé cip thoat nudc), ¢é thoi gian, kinh nghiém nhat dinh trong
linh vuc cip thoat nude; sau d6 mai dén cac tiéu chi vé tai chinh va cac tiéu
chi khéc. Quy dinh cu thé noi dung cam két cua nha dau tu chién lugc vé phét
trién DN sau CPH gan véi ché tai cu thé khi nha dau tu chién lugc vi pham
cac cam két cua minh. Tir tiéu chi chung dé, co quan c6 tham quyén c6 hudng
dan cy thé cho phép ting nganh nghé (trong dé c6 linh vuc cap, thoat nudc)
xay dung cac tiéu chi cu thé dé lua chon nha dau tu chién lugc phd hop Vo
nganh minh khi tién hanh CPH. Mat khac, can c6 huéng dan cu thé céc tiéu
chi nha dau tu 1a DN trong nuéc ¢6 lién danh véi nha dau tu nudc ngoai.

e Thir hai: Sira doi, bai bo quy dinh ban c6 phan cho cic nha dau tu chién luoc
theo hinh thirc thoa thuan vé gia trude khi ban dau gia cong khai, thay bang
thuc hién theo hinh thirc ban dau gia cong khai cling voi cac nha dau tu thong
thuong khac nham bao dam tinh minh bach, binh dang trong mua bén, tranh
that thoat va ngan ngira tinh trang “lgi ich nhém”.

C6 co ché quan 1y nha dau tu trong nudc mua cd phan sau d6 ban lai
cho nha dau tu nudc ngoai (da xuét hién 1 truong hop trong cac DN dugc
khao sat).

e Thirba: Do tinh dic thd cta nganh cip thoat nudc, dac biét 1a nganh nude co
khoang 2/3 gia tri tai san nam dudi 1ong dat, duge dau tu vao cac thoi ky khac
nhau; vi vay dé nghi Bo Tai chinh huéng dan riéng cho nganh cap thoat nudc
hoic hudng dan chung cho cac nganh thyc hién:

- i voi loai tai san, cdng cy, dung cu da hét thoi han khau hao, gié tri cua tai
san da phan bo hét vao gia tri san pham thi xac dinh lai gia tri dé cd gia tri méi
tinh vao gia tri DN theo nguyén tac thi truong, it nhat khdng thap hon gia tri thu
hoi tai san d6 tai thoi diém danh gia lai.
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- Déi véi chat luong tai san dang st dung, can danh gia lai theo thuc té vé
chét lugng con lai, hé sb 13i thai, lac hau. .. dé tinh gia tri tai san con lai. Khéng
quy dinh cang nhic (thiéu tinh thi trudng) ¢ mac khéng thip hon 20% ddi voi
may mac, thiét bi, phuong tién van tai va khdng thap hon 30% dbi vai nha cira,
vat kién trdc so voi tai san ciing loai mua sim mai.

o Thir tw: D& nghi ting mic ban ¢6 phan wu dai cho ngudi lao dong so véi hién
nay va bd sung viéc duoc mua ting thém cho dbi tugng lao dong quan ly
trong DN; cu thé:

- Tang cho ngudi lao dong duoc mua tbi da 100 co phan Ién it nhat 1a 200 c6
phan cho mdi nam thuc té 1am viéc tai khu vyc Nha nuéc.

- Tang muc cho ngudi lao dong thude d6i tuogng DN can st dung va c6 cam
két 1am viéc 1au dai cho DN trong thoi han it nhat 13 03 nim duoc mua thém co
phan uvu dai 1én 500 co phan/01 nam cam két lam viéc tiép trong DN, tbi da
khdng qué 5.000 c6 phan cho mot nguoi lao dong.

Riéng nguoi lao dong la cac chuyén gia gioi, cé trinh d6 chuyén maon,
nghiép vu cao 1am viéc tai DN dugc mua tang thém 1én méc 1.000 c6 phan/01
nam cam két 1am viéc tiép trong DN, t6i da khong qua 10.000 c6 phan cho mot
nguoi lao dong.

- BO sung cho lao dong quan Iy truong, phd phong va chic vu tuong duong
duogc mua thém theo muc 1.500 c¢6 phan/01 nim cam két 1am viéc tiép trong

DN, t6i da khong qua 20.000 c6 phan cho mot ngudi.

- BO6 sung cho Ban giam dbc va ké toan truong dwoc mua thém theo mic

2.000 ¢ phan/01 nam cam két 1am viéc tiép trong DN, téi da khong qua 20.000

cd phan cho mot nguoi

o Thi# nam: Ban hanh quy dinh va hudng dan cu thé cac phuong phéap xac dinh
gi4 tri DN ngoai 2 phuong phap hién hanh la phuong phap tai san va dong
tién chiét khau; cu thé:

- Stra d6i, bo sung, hoan chinh 2 phuong phéap xéac dinh gia tri DN hién hanh:

+ Poi v&i phuong phap tai san: Khi dénh gia lai gia tri thi truong cua tai san
can theo hudng cu thé: TUy theo tung loai tai san, diéu kién sur dung tai san,
thoi han sir dung tai san, chat luong va gid tri st dung cua tai san gan véi dién
bién cung cau, gia ca thi truong ma cho phép mo rong cac phuong phap phu
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hop, bao dam nguyén tic cao nhat 1a nguyén tac thi truong (nhat 1a cac loai tai

san dac biét, dac thu...).

Khi xac dinh gia tri tai san vé hinh: Phai tinh dtng, tinh du toan bo tai san

v hinh caa DN, trong d6 ¢ ca nhitng tai san vo hinh chua duoc thé hién trén

s6 sach. Thay thé quy dinh tinh toan gia tri loi thé kinh doanh hién nay bang

phuong phap dinh luong loi thé thuong mai va phuong phap khac phu hop.

+ Pdi véi phuong phap dong tién chiét khau:

(i) Khi quy dinh wdc tinh dong tién twong lai can phai cin ctr vao ké hoach va
chién luoc kinh doanh sip t6i; thoi han wéc tinh dong tién twong lai can
tang hon so vadi quy dinh (3 — 5 nam) hién nay. Phuong phap nay chi nén st
dung dong tién qua kht nhe mot dix lidu quan trong tham khao khi phan
tich gia tri DN, chir khdng phai 1a cin ct duy nhat dé xac dinh gia tri DN
nhu quy dinh hién nay. Bai vi khi thuc hién CPH la chuyén doi s hitu Nha
nuéc thanh cdng ty co phan, 1a sy thay d6i vé chat cia DN, khac véi qua
khtr khi chua CPH.

(ii) Khi quy dinh d3 tinh theo dong tién twong lai ctia chu s hitu hay cua ca
DN thi khéng tinh cac gia tri loi thé kinh doanh khac, vi cac gia tri loi thé
d6 da duogc hinh thanh va phan anh trong dong tién tuong lai.

- Trong xac dinh gia tri DN, can quy dinh viéc st dung nhiéu cach tiép can
(cach tiép can thi truong, cach tiép can chi phi, cach tiép can thu nhap...) tng
vé6i nhiéu phuong phap xac dinh gia tri DN. Can thiét quy dinh khi xac dinh gia
tri DN phai 4p dung it nhat 2 phuong phap (mot phuong phap chinh va mot
phuong phap c6 tinh chat kiém tra, doi chiéu); trong sé it nhat 2 phuong phap
ap dung, bat bugc phai ap dung phuong phap tai san, coi két qua xac dinh gia tur
phuong phap nay nhu 13 gia tri DN tdi thiéu (gia san); déng thoi hudéng dan ky
viéc lra chon mirc gia chuan khi két qua xac dinh gié tir cac phuong phap khéc
nhau dua lai mic gia DN khac nhau.

o Thir sau: Sira d6i co ché thoa thuan gitra chinh quyén dia phuong véi DN cap
nudc VE san Xuat, cung ¢ng va tiéu thu nudc sach quy dinh tai Nghi dinh sé
117/2007/ND-CP ngay 11/07/2007 caa Chinh phu, thay bang co ché: Chinh
quyén dia phuong ky két hop dong véi DN cip nude, quy dinh rd trach
nhiém, quyén han gan véi ché tai trong viéc san xuat va cung ing nudc sach.
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Cu thé hoa trach nhiém cua chinh quyén dia phuong theo quy dinh cua Luat
Tai nguyén Nude: «...thuc hién cac bién phap khan cip dé bao dam nudc sinh
hoat trong trudng hop han han, thiéu nuéc sinh hoat hoic sy ¢b 6 nhiém
ngudn nudc nghiém trong gay ra thiéu nudc” (khoan 2, Biéu 45); “Cap, gia
han, diéu chinh, dinh chi thu hdi gidy phép vé tai nguyén nude” (muc e, khoan
11, biéu 71).

Thae bay: Tuy 16 trinh thoai vén Nha nudc tir nay dén nam 2020 da dugc Tha
tuéng Chinh pha quy dinh, nhung trong diéu kién cac ché tai ddi véi san xuat,
cung Gng va tiéu thu nudc sach chua diy dua, can tham khao thém kinh
nghiém cua cac nudc dé can nhac thém 16 trinh cho phu hop, tranh tinh trang
c6 nhitng quéc gia ma Nha nudc di thodi von 100%, nhung khoang 5 — 10
nam sau lai phai tién hanh “mua lai” vi 1y do an toan cap nudc...

Thee tam: Tuan thi va thuc hién dang nguyén tac dinh gié tiéu thu nudc sach
va gié dich vu thoat nudc theo quy dinh cta phap luat la: Tinh dtng, tinh du;
dam bao bu ddp chi phi san xuat kinh doanh thyc té hop 1y, ¢6 lgi nhuan phi
hop v&i miat bang gia thi truong. .. kip thoi diéu chinh gia khi cac yéu to hinh
thanh gia thay doi, khong 16ng ghép chinh sach xa hoi trong gia va budc DN
phai thuc hién...
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Phu luc 1: DANH SACH CAC DN DA GUl PHIEU TRA LOI KHAO SAT

7

'IS'?I' Tén doanh nghiép Tinh/TP
1 | Cong ty CP cip nudc Pién Bién bién Bién
2 | Cty CP Nudc Thu Dau Mot Binh Duong
3 | Cty CP Nudc sach Lai Chau Lai Chau
4 | Cty CP SX KD Nudc sach s6 3 Ha Noi Ha Noi
5 | Cty CP CTN — Cong trinh D6 thi Hau Giang Hau Giang
6 | Cty TNHH MTV D6 thi va Moi truong ik Lak Dik Lak
7 | Cty CP Cap nuéc Hai Phong Hai Phong
8 | Cty CP Cong trinh cong cong va DVDL Hai Phong Hai Phong
9 | Cty CP CTN Can Tho Can Tho

10 | Cty CP D6 thi Ninh Hoa Khanh Hoa
11 | Cty CP Nudc — Moi Truong Binh Duong Binh Duong
12 | Cty CP Cép thoat nudc Bén Tre Bén Tre
13 | Cty CP Cép thoat nudc Binh Phudc Binh Phudc
14 | Cty CP Cép thoat nudc Binh Thuan Binh Thuan
15 | Cty CP KD Nudc sach Hai Duong Hai Duong
16 | Cty TNHH MTV Cap thoat nudc Kién Giang Kién Giang
17 | Cong ty c6 phan cAp nudc Thanh Hoa Thanh Hoéa
18 | Cty CP Nudc sach Vinh Phuc Vinh Phac
Cty TNHH MTV Thoét nuéc va PT ha ting d6 thi Thai Théi A
19 | Nguyén al Nguyen

20 | Cty TNHH MTYV Thoat nudc do thi TP. HCM TP. HCM

21 | Cty CP Cap nuéc Bac Liéu Bac Liéu

22 | Cty CP Cap thoat nudc Phi1 Yén Pha Yén

23 | Cty CP Nudc sach Thai Nguyén Thai Nguyén

24 | Cty CP Cap nudc va Xay dung Yén Bai Yén Bai

25 | Cty CP Cap nuéc va PT d6 thi Dak Nong Pk Nong

26 | Cty CP Mbi truong va Cong trinh d6 thi Hué Hué

27 | Cty CP Nudc sach Bac Ninh Bic Ninh

26




28

Cty TNHH MTV Cép nuéc Cao Bang

Cao Bang

29 | Cty TNHH MTV Cép thoat nudc Tuyén Quang Tuyén Quang
30 | Cty CP Mbi trudng va Cong trinh d6 thi Ha Tinh Ha Tinh
31 | Cty TNHH MTV Cép nuéc va Pau tu xay dung Pak Lak | Dik Lak
32 | Cty CP Moi truong va Cong trinh d6 thi Thanh Hoa Thanh Hoa
33 | Cty CP Nudc sach Quang Tri Quang Tri
34 | Cty TNHH MTV Cép nudc Soc Tring Séc Tring
35 | Cty CP Cip thoat nudc va Xay dung Bao Loc Lam Pong
36 | Cty CP bién Nudc An Giang An Giang
37 | Cty CP Cap nuéc Ninh Thuin Ninh Thuan
Cty TNHH MTV Thoat nudc va PT do thi tinh Ba Ria - - s
38 | Viing Tau Ving Tau
39 | Cty CP Cép thoat nudc sé 1 Vinh Phic Vinh Phuc
40 | Cty CP Cép nudc va Moi truong d6 thi Pong Thap Pong Thap
41 | Cty CP Cap nudc Quang Binh Quang Binh
42 | Cty CP Vinaconex Dung Quat Quang Ngai
43 | Cty CP Nudc sach Hoa Binh Hoa Binh
44 | Cty CP Cap nudc Can Tho 2 Can Tho
45 | Cty CP Cap nudc Vinh Long Vinh Long
46 | Cty CP Moi truong va Dich vu do thi Son La Son La
47 | Cty CP Cap thoat nu6e Binh Pinh Binh Dinh
48 | Cty CP Cap thoat nudce Tra Vinh Tra Vinh
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HQI CAP THOAT NUOC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phac

BAO CAO TOM TAT
PANH GIA KET QUA CO PHAN HOA TRONG LINH VUC
CAP THOAT NUOC SINH HOAT PO THI

PHAN THU NHAT: THUC TRANG KET QUA THUC HIEN CO PHAN HOA CAC
DOANH NGHIEP CAP THOAT NUOC

I. Thuc trang két qua thuc hién c6 phan hoa (CPH):

Thuc hién cha truong CPH cac doanh nghiép nha nudc (DNNN) trong linh vuc
cap thoat nudc: Linh vuc cp nude di bat dau tién hanh CPH tir nam 2005, linh
vuc thoat nudc tién hanh CPH mudn hon nhiéu so véi linh vuc cip nudc.

Pén nay cac doanh nghiép (DN) chua thuc hién CPH di va dang tién hanh thuc
hién ké hoach CPH theo 16 trinh dugc duyét; nhimg DN da CPH tiép tuc thuc
hién ké hoach thoai von nha nuéc giai doan 2017 — 2020 theo quyét dinh cua
Thu tuong Chinh phu.

Két qua s6 luong cac DN da CPH 6 tung linh vyc nhu sau:

e Doi véi linh vuc cap nudc:

Tinh dén thang 9/2017, ca nudc ¢6 111 DN hoat dong trong linh vuc san
XUat, cung Gmg nudc sach cho cac do thi vai tong cong suat thiét ké caa cac nha
may dat trén 8,5 triéu m*/ngay-dém. Trong d6 da c6 101 DN dugc CPH va Nha
nudc nam giir ¢6 phan & mic do6 khac nhau: C6 nhitng DN nha nudc chi nam giir
dudi 50%, c6 nhitng DN nha nuéc nam gitr tir 51% tré 1én, tham chi c6 DN nha
nudc nam git trén 90% cb phan. Pang cha ¥ 1a ¢6 6 DN nha nude di thodi von
100%; Ddng thai, mot s6 DN da c6 nha dau tu nude ngoai tham gia nhu: Cong ty
C6 phan BOO Nha may Nuéc Thi Buc (nha dau tu Manila Water nam gitr 49% c6
phan), Cong ty CP Cap nudc Kinh Pong (Manila Water mua lai 47% co phan)...

e DAi véi linh vuc thoat nuéc:



Tinh dén thang 9/2017, ca nuéc ¢6 71 DN dam nhiém dich vu thoat nudc;
69 nha may xur 1y nudc thai do thi véi tong cbng suat thiét ké la 2.315.150
m*/ngay-dém (trong d6 c6 41 nha may xir Iy nudc thai do thi dang hoat dong voi

téng cong suat 950.000 m*/ngay-dém, 28 nha may dang trong qua trinh xay dung
hodc chay thir nghiém véi tong cong suit thiét ké 1a 1.375.000 m*/ngay-dém.

Trong do:

(i) 39 DN d& CPH va Nha nuéc nam giir trén 50% co phan;
(ii) 3 DN dugc dau tu theo hinh thuc BOT va BOO:;

(iii) 29 DN hoat dong theo hinh thac Cong ty TNHH MTV véi 100% vén
thuoc s& htru Nha nudc.

I1. Nhirng thanh céng trong qua trinh CPH.

1/ Nhttng thanh céng chung cuaa CPH so véi khi chua CPH:

Pdi v&i Nha nudc Péi véi DN Doi voi nguoi lao boi vai khach
dong hang
- Thu duoc ngudn tai | - Huy dong duoc - Quyén lgi cao hon, | - Pugc cung

chinh tir viéc thoai
von dé dau tu phat
trién dat nuoc.

- Khéng phai chi
Ngan sach dé dau tu,
cho DN hoat dong.

- Thu Ngén sach tang
hon.

- Quan ly DN phu hop
véi thé ché kinh té thi

truong.

ngudn von thuan loi
hon.

- Quyén tu chu trong
hoat d6ng san xuat -
kinh doanh duoc ton
trong.

- Hiéu qua san xuat -
kinh doanh cao hon.
- Tinh minh bach
trong hoat dong duoc
nang cao.

Vi vay tao dugc dong
lec 1am viéc tét hon.

- Tré thanh nguoi chu
thuc su nén trach
nhiém d6i véi su ton
tai va phat trién cua
DN cao hon.

- PugcC quan tam dao
tao, ndng cao tay
nghé...

ung dich vu da
vé s6 lugng, tot
vé chat lugng.

- Buoc thu
hudng chinh
sach cham soc
khach hang tt
hon trong quéa
trinh str dung
dich vu.

2/ Nhiing thanh cong cu thé so véi khi chua CPH:

2.1. Qua trinh thuc hign CPH, két qud ban cé phdn cia cac DN dién ra co

bdn thugn lgi:

Trong 38 DN da CPH c6 y kién tra 1oi vé van dé nay trong s6 48 DN g
phiéu khao sat vé Hoi Cap Thoat nudc thi:

2




- S6 DN ban ¢6 phan lan
dau dién ra thuan loi
chiém 61%, khéng thuan
lgi chiém 39%.

- S6 DN ban ¢6 phan 1
lan thanh cong chiém
79%, sb DN phai ban 2
chiém 18%, s6 DN phai
ban 4 1an chiém 3%.

- Co c4u ¢b phan binh
quan trong 1 DN gém: Ty
1& ¢6 phan binh quan do
Nha nudc nam gitr trén
70%, cua cac ddi tac khac
gan 30%.

Biéu d0 1: Tinh hinh ban ¢6 phan lin dau

39% ®m Thuan lgi
‘ m Khong
61% thuan lgi
Bi¢u do 2: So lan ban co phan cia DN
3%
18% W Béan 1 1an
mBan2lan
mBan 4 lan

79%

Biéu do 3: Ty 1é CP ciia Nha nwée va ciia
doi tac khac

72,64 73,35 72,01

m2015 w2016 m6T 2017

27,36 26,65 27,99

CP cla dbi tac khac

CP cta Nha nuwoc

2.2. Sdn xudt kinh doanh sau CPH c6 nhing chuyén bién tich cuc, nhiéu chi
tidu co téc dé ting triréng cao so Véi truwéc khi CPH:
2.2.1. P6i véi cac DN cdp nuwoc:

e San luong nudc thuong pham | Biéu db 4: SL nwéc thwong phim
tinh binh quan 1 DN tang kha (1000m?) 17894 19.786
manh. Cu thé: 1>-208 o '
- Nam 2015 tang 5,93%.
- Nam 2016 tang 17,66%.
- Udc tinh nam 2017 tang 30%. | o . ooy 2015 2016 Uéc 2017
e S dau néi binh quan 1 Biéu db 5: 86 dAu ndi (d4undi) .,
DN ciing ting kha. Cuy thé: 71.895
N < 0 67.686
Nam 2015 tang 5,92%. 63.901
- Nam 2016 tang 12,51%.
- U6c tinh ndam 2017 tang .
18,32% Trwéc CPH 2015 2016 Uéc 2017




e Do bao phu cip nudc tinh

binh quin 1 DN tang kha. Cuy

thé:

- Nam 2015 tang so véi 6,17
diém %.

- Nam 2016 ting 9,82 diém %.
- 6 thang dau nam 2017 ting
11,35 diém %.

Biéu dd 6: P9 bao phii cip nuéc (%)

o Ty 18 that thoat nuéc tinh binh
quan 1 DN giam rat dang ké. Cu
thé:

- Nam 2015 giam 1,27 diém %.
- Nam 2016 giam 1,73 diém %.
- 6 thang dau nam 2017 giam
2,19 diém %.

e Ty & cip nudce cho nhu cau tiéu
ding binh quéan dau ngudi ting
khd. Cu thé:

- Nam 2015 tang 7,1%.

- Nam 2016 tang 7,43%.

- 6 thang dau nam 2017 tang
6,44%

80,70
79,17
75,52
69,35 I
Trwéc CPH 2015 2016 6T 2017
23,08 Biéu d6 7: Ty 1¢ that thoat nuée (%)
21,81
21,35
I I )
Trwéc CPH 2015 2016 6T 2017
Biéu d6 8: Tiéu thu nuéc SH
(lit/ngwoi-ngay)
120,32 120,69 119,57
] I I l
Trwéc CPH 2015 2016 6T 2017

e S gio cung cap nudce trong ngay dat khoang 23,6/24 gid ca & thoi gian trudc

va sau khi CPH.

e S nhan vién tinh trén 1000
dau ndi binh quan 1 DN giam
manh. Cu thé:

- Nam 2015 giam 15,79%.

- Nam 2016 giam 26,24%.

- 6 thang dau nam 2017 giam

31,18%.

Bleu dd 9: S6 nhan vién/1000 diu néi
(nguwo)
Trwdc CPH 2015 2016 6T 2017
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2.2.2. Béi véi cac DN thoat nuréc:

e T6ng chiéu dai cong, ranh
dugc quan ly, nao vét binh quén
1 DN ting rat manh. Cu thé:

- Nam tang 172,07%.

- Nam 2016 ting 154,2%.

- 6 thang dau nam 2017 ting
175,06%.

e ToONg chiéu dai muong, song

thoat nudc duogc quan ly binh
quan 1 DN ciing tang manh. Cu

thé:

- Nam 2015 tang 118,63%.

- Nam 2016 tang 129,75%.

- 6 thang dau nam 2017 ting
134,98%.

¢ Tong s6 ga thu, ga thim binh

quan 1 DN ting manh. Cu thé:
- Nam 2015 tang 122,69%.

- Nam 2016 tang 122,69%.

- 6 thang dau nam 2017 ting
131,1%.

e ToNg cONng suat cac tram bom
thoat nuac binh quan 1 DN
tang rat manh. Cuy thé:

- Nam 2015 tang 603,75%.

- Nam 2016 va 6 thang dau nam
2017 ting 644,37%.

Biéu do 10: Cong, ranh dwgc quan
ly, nao vét (m)
243.201 997 924 245.867
] I I
Truwéc CPH 2015 2016 6T 2017
Biéu d6 11: Mwong, song thoat nuéc
dwgc quan ly (m)
121.868 128.062 130.978
] I I
Truwoc CPH 2015 2016 6T 2017
Biéu d6 12: S ga thu, ga thim (ga)
8.848 8.847 9.182
= I I
Trwéc CPH 2015 2016 6T 2017
Biéu dd 13: Tong cong suit cac tram
bom thoat nwée (m3/giv)
74.288 78.576 78.576
I
Trwéc CPH 2015 2016 6T 2017




e ToNg cOng suat cac tram xir
1y nuae thai binh quan 1 DN
cling ting rat manh. Cu thé:
Giai doan tir nam 2015 dén
thang 6/2017 tang 191,8%.

Biéu dd 14: Téng cong suit cac tram xir ly
nudc thai (m3/ngay-dém)

28.208 28.208 28.208
N
Trwéc CPH 2015 2016 6T 2017

2.3. Hiéu qud san xudt kinh doanh ting, tinh hinh tai chinh dwec cdi thién,

S0 vai trwoc CPH:
e Doanh thu binh quan 1 DN
tang manh. Cu thé:
- Nam 2015 tang 17,94%.
- Nam 2016 tang 29,72%.
- Uébc nam 2017 tang 44,08%.

e Tong loi nhuan trude thué
binh quan 1 DN dat muc tang
kha. Cu thé:

- Nam 2015 tang 26,27%.

- Nam 2016 tang 53,07%.

- Uébc nam 2017 tang 42,87%.

Biéu d6 15: Tong doanh thu (triéu
dong)
176.525
122.517 144.497 1>8.528 .
Trwée CPH 2015 2016 Udéc 2017
Biéu dd 16: Tong lgi nhuin truée
thué (triéu dong)
15.978 19.369 18.078
] l I I
Trwéc CPH 2015 2016 Uéc 2017

e Tong cac khoan nop Ngan sach Nha nuée binh quan 1 DN ciing tang kha so

véi trudc khi CPH:
e Tong cac khoan nop Ngan
sach Nha nudce binh quan 1
DN ciing tang kha. Cu thé:
- Nam 2015 tang 33,37%.
- Nam 2016 tang 39,6%.
- Udc nam 2017 tang 24,51%.

e Thu nhap binh quan cua nguoi

lao d6ng tang cao. Cu thé:
- Nam 2015 tang 12,83%.
- Nam 2016 tang 20,02%.
- Uéc nam 2017 tang 25,11%

Biéu dd 17: Tong cac khoan ndp
NSNN (triéu dong)
12.670 13.262 11.828
9.500 l I l
Trwée CPH 2015 2016 Uéc 2017
Biéu d6 18: TNhip bq ciia nguoi LD
(1000d/ngwoi thang)
6.148 6.937 7379 7692
Trwéc CPH 2015 2016 Uéc 2017




e T6ng quy luong binh quén 1
DN ciing ting cao. Cu thé:

- Nam 2015 tang 13,23%.

- Nam 2016 tang 26,58%.

- Udc ndm 2017 tang 26,76%.

e ToNg tién bao hiém da nop
binh quan 1 DN ciing tang cao.
Cu thé:

- Nam 2015 tang 17,03%.

- Nam 2016 tang 55,03%.

- Udc nam 2017 tang 76,05%.

e S lao dong duoc dio tao, nang
cao trinh d§ chuyén mon binh
quan 1 DN ciing ting. Cu thé:

- Nam 2015 tang 4,48%.

- Nam 2016 giam 0,11%.

- Udc nam 2017 tang 28,59%.

e Chi phi dao tao, nang cao trinh
d6 chuy&n mén cua lao dong binh
quan 1 DN ciing tang kha manh.
Cu thé:

- Nam 2015 tang 32,6%.

- Nam 2016 tang 42,07%.

- Udc nam 2017 tang 54,35%.

Biéu d6 19: Téng quy TLwong ciia DN
(triéu dong)
50.526 33.431 37.374 37.427
Trwéc CPH 2015 2016 Udoc 2017
Biéu d6 20: Tién bao hiém da ndp ciia
DN (triéu dong) 6.544
5.762
3717 4.350
Trwéc CPH 2015 2016 Uéc 2017
Biéu d6 21: S6 LD dugc dao tao
(nguoi) 156,5
121,7 127,2 121,6
Trwéc CPH 2015 2016 Uéc 2017
Biéu dd 22: Chi phi dao tao LD
(Tri¢u dong) 179,8
154,5 165,5
] I I
Trwéc CPH 2015 2016 Udoc 2017

I11. Nhitng khé khiin, veéng mic trong qua trinh CPH.

e Thir nhdt: Nhitng van dé lién quan dén tiéu chi lya chon nha dau tu chién

luoc:

- Viéc thu hat cac nha dau tu chién lugc gip kho khin: 58% DN duoc khao sét
khong tim dugce nha dau tu chién luoc do cac nha dau tu khong “min ma” véi



dich vu cdng ich, vai chinh sach an sinh xa hoi trong gia dich vu ¢ mot sé dia
phuong...

- Tiéu chi lva chon nha dau tu chién lugc véi tiéu chi du tién “co nang luc tai
chinh” ma khong phai 1a nha dau tu cing nganh nghé véi DN céap thoat nudc
CPH 1a chua hop ly (ké ca nha dau tu trong nudc va nha dau tu trong nudéc lién
doanh véi nha dau tu nudc ngoai). Chinh vi vy, da xuét hién tinh trang nha dau
tu chi quan tdm dén loi nhuan, it quan tdm téi viéc dau tu (tham chi khong dau
tu) mo rong mang ludi cip nude dén nhitng ving, khu vuc mang lai loi nhuan
thap.

- Chua c6 ché tai dé xir Iy cac vi pham cua nha dau tu chién luge khi ho khdng
thuc hién cac cam két ctia minh ddi voi DN sau CPH, dic biét 1a trach nhiém
phat trién DN, trach nhiém véi nguoi lao dong, trach nhiém cung tng nudc an
toan...

e Thar hai: Nhitng van dé lién quan dén viéc ban co phan:

- Quy dinh ban cb phan cho nha dau tu chién lugc theo hinh thic thoa thuan vé
gia truc tiép trude khi dau gia cong khai cua cac nha dau tu thong thuong khac
la thiéu minh bach, d& din dén hién twong “moc ngoic”, phat sinh tiéu cuc
trong mua ban co phan.

- Phuong phéap ban c6 phan lan dau chua da dang.

- Ty I& ban cb phan cho cén b, céng nhan vién 1am viéc tai DN van con thap.

e Thir ba: Nhiing van dé lién quan dén chi phi thuc hién CPH:

Quy dinh khéng ché muc chi phi cu thé bang tién dé thuc hién CPH hién nay
la ctiing nhac, khdng phi hop véi diéu kién, quy md cta cac DN khac nhau. Do do,
cac DN kho trién khai (mot s6 DN phan anh riéng chi phi thué tu van xac dinh gia
tri DN di bang véi mac quy dinh chi phi thuc hién CPH; trong trudng hop xay
dung muc chi phi vuot quy dinh ciing khong duoc duyét).

o Thir tw: Cac phuong phép xac dinh gia tri DN con kha bat cap, vuéng mac:

- Hién nay dang quy dinh va c6 huéng dan k§ 2 phuong phép: Tai san va dong
tién chiét khau; dong thoi co quy dinh cho phép ap dung cac phuong phap khéac
theo théng 1¢ qudc té. Nhung lai khong quy dinh phuong phap d6 cua qubc gia
nao? T6 chic ndo?... dan dén su khdng chit ché vé tinh phép ly, tiém an rai ro
cho céc to chirc tu van.

- Hai phuong phap xac dinh gia tri DN hién hanh di boc 16 nhitng han ché 16n
nhu sau:



+ Viéc quy dinh danh gi4 lai gia tri tai san dang sir dung (ké ca tai san da hét

khiu hao va tai san chua hét khau hao) khong theo gi4 tri thi trudng ma ap theo

ty 16 20% - 30% so V&i gia tri tai san mai 1a khdng hop 1y, né da day gia tri tai
san tang cao khong phu hop véi nhidu truedng hop trong thuc té.

+ Gi4 tri thuvong hiéu quy dinh theo céch tinh cong don cac chi phi xay dung

thuong hiéu cua 1 s6 nam lién ké, khong tinh dén yéu td thoi gian xay dung va

tén tai cua DN (nhiéu DN dé c6 bé day hang trim nim), khong tinh dén yéu té
thoi gian cua tién, kha ning mua ban thwong hiéu trén thi truong 13 chua hop

ly. V&i cach tinh ndy, nhiéu DN cép thoat nuéc cd gia tri thuong hiéu bang 0.

+ Gid trj tiém ning phat trién dugc quy dinh phai danh gid trén co so tuong

quan gitra ty suat loi nhuan sau thué/vén Nha nuéce binh quan 3 ndm trude thoi

diém xac dinh gia tri DN véi 14 suat trai phiéu Chinh phu 1a chwa hop ly vi:

(i) Str dung dir liéu qua khir dé tinh cho tuong lai 1a dénh gia gia tri DN
“trong trang thai tinh”, it chu ¥ dén viéc DN con phat trién, hoan thién trong
tuong lai, dén cac yéu t6 sé tiép tuc phat huy hiéu qua hon trong tuong lai
sau khi CPH nhu: Vi tri thuan loi trong san xuat kinh doanh, cé4c tiém ning,
ngudn luc phét trién caa DN, hé théng khach hang. ..

(i) Quy dinh d6 co6 bat cap d6i véi loai dich vu chua van hanh theo co ché
thi trrong (c&c DN thoat nudc), con dang bi rang buoc la loai dich vu cong
ich, Nha nuéc khdng ché loi nhuan... Do d6 ty suit loi nhuan cuaa loai hinh
DN nay chua phan anh dang ban chat cia no.

o Thir nam: Gia tiéu thu nudc sach, gia dich vu thoat nuéc caa nhiéu DN chua
dugc phé duyét, diéu chinh kip thoi khi cac yéu to hinh thanh gia thay doi
theo nguyén tic tinh dung, tinh da va c6 mac loi nhuan hop ly (thuc chét gia
cac loai dich vy nay & nhiéu dia phuwong con mang nang chinh sach an sinh
x& hoi budc DN phai ganh chiu). Vi vy, nguén luc tai chinh caa nhitng DN
nay gap kho khan. Pay ciing chinh 1a nguon gdoc tao ra hiéu qua san xuat
kinh doanh khéng cao, khong hap dan di véi cac nha dau tw, Nha nudc kho
thoai von...

e Thir sau: Thiéu co ché kiém soat va cac ché tai cu thé cia Nha nudc dbi voi
viéc bao dam an ninh, an toan cip nuéc, thoat nuéc cia cadc DN ma Nha
nuée da thoai vén 100%, nhitmg DN ma Nha nudc khdng nam giir ¢6 phan
chi phéi... nén da tiém an nguy co mat an toan trong cung ang dich vu.



PHAN THU HAI: MOT SO KIEN NGHI PE TIEP TUC THUC HIEN CO
PHAN HOA TRONG THOI GIAN TOI

1. Kién nghi chung:

Két qua khao sat thuc trang CPH céac DN cép thoat nudc dugc Hoi Cap
Thoat nudc Viét Nam tién hanh trong khoang thang 9 — 10/2017 d@é hinh thanh Béo
céo nay trudc khi Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh pha
vé chuyén DNNN va cong ty TNHH MTV do DNNN dau tu 100% vén diéu 1¢
thanh cong ty c6 phan (ban hanh thay thé cac Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP,
s6 189/2013/ND-CP, s6 116/2015/ND-CP ...). Do vay c¢6 mot s noi dung vuéng
mac, bat cap ma B&o c4o nay néu tai phan danh gia thuc trang & trén da duoc x Iy
nhu:

- B0 sung thém phuong phap ban ¢ phan lan dau.

- Khong quy dinh khéng ché cu thé muc chi phi thuc hién CPH.

- Xéc dinh gi4 tri thuong hiéu da cha y dén bé day truyén thong cia DN.v.v.

Tuy nhién, trén thuc té van con mot s6 vuéng mic d6i véi linh vuc cap thoat
nuéc nén Hoi Cap Thoat nude Viét Nam xin kién nghi Chinh pha, cac Bg, nganh
xem xét:

- Sira d6i, bo sung Nghi dinh s6 117/2007/NB-CP ngay 11/07/2007 vé san Xuat,
cung tng va tiéu thu nudc sach;

- Huéng dan cu thé Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 caa Chinh
phu dé thi hanh tir ngay 01/01/2018 va cac van ban khéc c6 lién quan dén linh
vuc cip thoat nudc.

2. Kién nghi cu thé:

e Thir nhdt: Can bd sung huéng dan rd cac tidu chi lya chon nha du tu chién
lwge va mot sb chinh sach lién quan dén nha dau tu chién luoc théng qua cac
quy dinh:

- Do nudc sach 1a san pham tdi can thiét cho doi song cia con ngudi, phai duoc

coi 1a nganh kinh doanh c6 diéu kién nén tiéu chi hang dau va quan trong nhat

khi lya chon nha dau tu chién luogc (Ké ca nha dau tu trong nudc, nha dau tu
trong nudc lién doanh véi nha dau tu nuéc ngodi) phai 1a nha dau tu c6 cing
nganh nghé kinh doanh véi DN cap thoat nudc khi CPH, ¢ kinh nghiém nhat
dinh trong linh vuc cip thoat nugc (Vé thoi gian, kinh nghiém quan ly, van
hanh...); sau d6 méi dén tiéu chi vé nang luc tai chinh va céc tiéu chi khac.
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- Quy dinh cu thé ndi dung cam két phét trién DN cua nha dau tu chién luoc
sau khi CPH gan vai céc ché tai xur 1y khi cac nha dau tu chién luoc vi pham cac
cam két cua minh (dac biét 1a cac cam két dam bao an ninh, an toan va chét
lurong nuoc...).
- Co ché cho phép ban cb phan cho cac nha dau tu chién luoc theo hinh thirc
thoa thuan: chi nén &p dung thoa thuan vé lwong mua ban, con vé gia mua ban
thi can 4p dung co ché thuc hién ban dau gia cong khai cling véi cac nha dau tu
thong thuong khéac, nham bao dam tinh minh bach, binh ding giita cac nha dau
tu, tranh that thodt von nha nuéc, ngin ngira tinh trang “loi ich nhom” trong
mua ban cb phan.

- Tur céc tiéu chi chung néu trén, cho phép co quan c6 tham quyén quan ly

nganh, linh vuc cép thoat nudc huéng dan tirng nganh, nghé, linh vuc c6 DN

CPH xay dung cac tiéu chi cu thé dé lya chon nha dau tu chién luoc phi hop véi

nganh, linh vuc cip thoat nuéc khi tién hanh CPH.

e Thir hai: - Sira d6i hai phuong phép xac dinh gia tri DN hién hanh: Khéng
quy dinh ty 1& cing nhéc khi danh gia gia tri con lai cua tai san ma thay bang
nguyén tac phi hop véi gid tri thi truong (riéng tai san da hét khau hao nhung
DN van sir dung ciing danh gia theo nguyén tic thi truong, nhung it nhat
khong thap hon gia trj thu hoi tai san d6 tai thoi diém danh gia lai).

- Stra doi quy dinh vé tinh toan gia tri loi thé kinh doanh (bao gém gia tri
thuong hiéu va gia tri tiém ning phat trién); dong thoi quy dinh va hudéng dan

thém cac phuong phap xac dinh gia tri DN phd hop véi thong 1é quéc té (5

phuong phap).

e Thir ba: Can ting muc ban ¢6 phan vu dii cho nguoi lao dong & muc cao hon
it nhat 12 gap doi hién nay (c6 81% DN duoc khao sat dé nghi) va bo sung
viéc duoc mua c6 phan ting thém cho d6i twong lao dong quan Iy trong DN
(can hudng dan cuy thé hoa cho ting loai cap bac lao dong quan ly trong DN),
tao diéu kién cho nguoi lao dong khang dinh quyén lam chu thuc su cua
minh, nang cao hon trach nhiém cua ho gan véi sy ton tai va phat trién cua
DN...

e The tzr: Uy ban Nhan dan céc tinh/thanh phé can tuan tha va thyc hién dang
nguyén tic dinh gia, diéu chinh gia tiéu thu nudc sach va gia dich vu thoét
nuéc kip thoi khi cac yéu té hinh thanh gia thay doi theo nguyén tic tinh
dung, tinh du, dam bao bu dip chi phi san xuat kinh doanh thuc té hop ly, c6
loi nhuan hop ly phi hop voi mat bang gia thi truong... Khong 16ng ghép

11



chinh sach an sinh x& hoi trong gia dich vu budc cac DN phai thuc hién.
Trong truong hop chinh quyén dia phuwong mubn mua dich vu cip thoat nudc
do DN cung tng dé thyuc hién chinh sach an sinh cho nguoi dan trén dia ban
thi phai tra dang, du, kip thoi gid dich vu cho DN.

e Thir nam: Dé nghi stra d6i mot s6 ndi dung cua Nghi dinh sé 117/2007/ND-
CP ngay 11/07/2007 caa Chinh phu vé san xuat, cung tng va tiéu thu nudc
sach dé bao dam an ninh, an toan cap nudc nhu sau:

- Do nuéc sach 1a san pham téi quan trong di voi doi sdng con ngudi nén phai

dugc quy dinh 14 nganh kinh doanh dic thu, nganh kinh doanh c6 diéu kién.

Thay co ché théa thuan san xuat, cung tng va tiéu thu nudc sach gitta chinh

quyén dia phuwong véi DN cdp nuéc bang co ché ky két hop ddng gitta chinh

quyén dia phuong véi DN cap nudc. Day 1a hop déng phap Iy quy dinh rd trach
nhiém, quyén han caa mdi bén gan véi ché tai cu thé.

- Cu thé hoa trach nhiém cuaa chinh quyén dia phuong phai bao dam cip nudc

cho ngudi dan theo quy dinh cua Luat Tai nguyén Nudc: “...thuc hién cac bién

phap khan cip dé bao dam nudc sinh hoat trong trudng hop han han, thiéu nuéc
sinh hoat hoic sy ¢ & nhiém ngudén nudc nghiém trong gay ra thiéu nudc”

(khoan 2, Piéu 45); Bong thoi, cu thé hda quyén cuaa chinh quyén dia phuong

d6i véi linh vuc cap nudc khi cac DN vi pham hop dong cam két bang céc ché

tai quy dinh tai Luat Tai nguyén Nudc nhu: “Cap, gia han, diéu chinh, dinh chi

thu hoi giay phép vé tai nguyén nudc” (muc e, khoan 11, Diéu 71).

o Thir sau: Tuy 19 trinh thoai von Nha nuéc tir nay dén nam 2020 di duoc Tha
tuéng Chinh phii quy dinh doi véi linh vuc cap thoat nudc, nhung trong diéu
kién cac ché tai d6i véi linh vuc cip thoat nudc chua day du (dic biét 1a ddi
Vvéi viéc cap nudc an toan...), dé nghi can tham khao thém kinh nghiém cua
cac nude dé can nhic, hudng dan thuc hién 16 trinh, phuong thuc thoai von
cho phi hop, tranh tinh trang c6 nhiing quéc gia, nha nudc da thoai von
100%, nhung khoang 5 — 10 ndm sau d6 lai phai tién hanh “mua lai” vi 1y do
an toan cap nudc.

HQI CAP THOAT NUGC VIET NAM.
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CONG TY CO PHAN NUOC - MOI'TRU®
(BIWASE - MA CK: BWE)

cO PHAN HOA

THUAN LO'1 VA THACH THUC

NGUYEN VAN THIEN
CHU TICH HPQT

CONG TY CO PHAN NUOC - MOI TRUON
(BIWASE - MA CK: BWE)

\ * VE CHU TRUONG
= Nghi quyét s6 10-NQ/TW ngay
& 3/6/2017 cua Hoi nghi Ban Chap
| | hanh T.U Dang [an th 5 (khoa Xll)
N A\ V& “Phdt trién kinh té tw nhén tré
' \\\\\\\\\ :\\\>’ thanh mét déng lwc quan trong

el | cia nén kinh té thj trwong dinh

hwong xd héi chu nghia” va
Nghi quyét s6 12-NQ/TW ngay 3/6/2017 cta Hoi nghi Ban
Chap hanh T.U DPang lan th 5 (khéa Xll) vé “Tiép tuc co’ cdu
lai, déi madi va nédng cao hiéu qua doanh nghiép nha nwoc”
(DNNN)

-



CONG TY CO PHAN NUOC - MOI TRUON
(BIWASE - MA CK: BWE)

\— € « Doanh nghiép (DN) tw nha
ﬁ — . R 9ong gop I&n cho ngan
— sach quoc gia ma Nha
g , nuwéc (NN) khong ton cong
""""\\\\\\ :\\\>‘\\§ quan ly nhiéu;

- Von FDI: dem lai nhiéu lgi ich, nhung nha dau tw
khai thac nhiéu tai nguyén VN va duwoc hwong
nhiéu wu dai tr Chinh pha.

CONG TY CO PHAN NUOC - MOI TRUON
(BIWASE - MA CK: BWE)

e DNNN: st dung qud nhiéu nguén luc qudc gia:

< Tién vén; A >N
% Tai nguyén (khoang san, détﬁ' *:eﬁ\
dai...); N !./, |
% B6 may quan ly NN rat Ién <=
nhwng dong gop cho ngan sach o.,‘:o‘;c
chuwra twong xueng. _( . 0.‘:’.‘

=NN dau tw khéng c6 1ai, 13 it, tham chi that thoat
vén. = Chu trwong NN nhanh chéng CPH, sap xép
chuyén doéi DNNN la phu hep véi xu thé chung caa
thé gi®i va co ché thi trwong.

-




CONG TY CO PHAN NUOC - MOI U
(BIWASE - MA CK: BWE)

Két qua/Hiéu qua bwéc dau caa cac DNNN
dwoc CPH

1. NN thu lai vén/khéng chdn vén
vao nhirng Iinh vec ma XH cé thé
lam;

2. Giam nhe cong tac quan ly;

NN giam nhe sy bao tro = dung
nguoén lwc bao tro d6 dé lam
nhirng viéc can thiét;

4. Loinhudn tang thém:NN duoc thu |3i trén von dau tu;

CONG TY CO PHAN NU'G'C - MOI TRUOR
(BIWASE - MA CK: BWE)

5. Nguoi quan ly phai nd luc diéu hanh
(khong duorc tri tré), co sy giam sat
chat ché cia HDQT;

6. Minh bach trong quan tri, kinh
doanh va diéu hanh;

7. Nhirng van dé kho khan gap phai khi
diéu hanh dwoc gidi quyét nhanh
chéng do HDQT quyét dinh;

Huy dong ngudn von thuén tién dé dau tu;

9. NO lyc ting trudng doanh thu, lam tot cong tac, dich vu cham
soc KH, ma& rong mang ludi CN;

10. Minh bach s liéu (bdo céo tai chinh cong khai, bat budc theo

Liuy dinh....).




3.

(BIWASE - MA CK: BWE)

Mot s kho khan cho cac DNNN khi CPH

Mot vai truong hop DN ¢d phan héa chua tim dwoc nha
dau tu tdm huyét véi nganh/linh vue kinh doanh cda don
vi minh;

Von NN con s& hitu CP chiém ti 1é da s6 thi cling chua lam
thay d6i ban chat nhu mong doi ma con khd khan hon
cho DN do mang tén la cong ty CP=khoéng nhan duwoc svw
ho tro ngan sach nao so vdi khi con 1a doanh nghiép TNHH
1TV.

Chuwa quen cach quan tri mdi (do tir can bo ky thuat ma
ra) nén con ling tung, chwa xac dinh duoc phuwong an

! phét trién theo tinh hinh mdi;
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L CONG TY CO PHAN NU'OC - MOI TRU
(BIWASE - MA CK: BWE)

. Von/cac ngudn von DN vay wu dai nhu trudec day bi thu
hep;

Mot vai noi co quan chd quan (chinh quyén) chua quan
tam day du, phé duyét gia nuwdc sach khéng theo co ché
thi truong, nudce sach duoc xem nhu san pham céng ich,
chua quan tdm dén sy tén vong cdia DN.




CONG TY CO PHAN NUOC - MOI '
(BIWASE - MA CK: BW [

Nguyén nhan

1. Tuy CPH c6 nhirng khé khan, chua thuan lgi, cé nguyén
nhan chud quan, cé nguyén nhan khach quan va cach thuc
hién trong qud trinh t6 chirc CPH con nhiéu bat cip. Néu
Chinh pht lam t6t hon sé giam thiéu duoc cac kho khan,
bat cép.

2. Xét vé nhiéu khia canh khéc, nhitrng thanh céng va thuan
lgi cda viéc CPH van la néi troi.
Sau CPH, DN cht ddng trong ngudn von dau tw phat trién,
lam gidm no cong cta NN.DN duoc chi dong hon nhiéu;

CONG TY CO PHAN NUOC - MOI '
(BIWASE - MA CK: BW [

BIWASE
* *

-
NN thu héi duoc von, lgi nhudn cao hon (trd cé tirc theo NQ
cua DHCD thuwong nién), DN cé trach nhiém hon vdi khach
hang cia minh, ndng cao nhan thic phuc vu, bao toan von,
hinh thanh doi ngti doanh nhan ding nghia diéu hanh doanh
nghiép theo co ché thj trwong nhu nhirtng nuwdc cé nén kinh té
phat trién;

CONG TY O PHAN NUOC —
MOI TRUONG BINH DUONG
(M3'cK: BWE)




CONG TY CO PHAN NUOC - MOI i
(BIWASE - MA CK: BW [

Kién nghi

1. Tiép tuc thuc hién CPH theo cdc Quyét dinh cla
Chinh phd phd (Quyét dinh s6 58/2016/QP-TTg
ngay 28/12/2016 vé Tiéu chi phdn logi doanh
nghiép nha nwdc, doanh nghiép cé vén nha nuwdc va
Danh muc doanh nghiép nhd nuwdc thuc hién sdp
xép giai dogn 2016 — 2020 va Quyét dinh so
1232/QD-TTg ngay 17/08/ 2017 vé Phé duyét danh
muc doanh nghiép cé vén nha nwdc thuc hién thodi
vén giai doan 2017-2020);

CONG TY CO PHAN NUOC - MOI i
(BIWASE - MA CK: BW [

2. DOoi vai DN cap nudc, moi treong (xt&r ly rac) la nganh nghé
cd tinh chat dac thu, vi thé nén chon nha dau tu chién
lwgc cung nganh nghé, cd von va cé tay nghé cao dé nha
dau tu chién lvoc cd thé hd tro cho DN sau ¢ phan vé
nhan su cling nhu can bd diéu hanh, quan ly cé tay nghé
cao;

3. Khi tiép nhan don xin lam nha dau tu chién lwgc thi DN cb
phan hdéa can yéu cau Nha dau tu chién lwgc nay cé
phuong an ho tro, hop tac dé thuc day DN phat trién mot
cich thuyét phuc sau CPH va cé kiém tra danh gid hiéu
qua thuc hién phuong an nay.
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BAO CAO
CO PHAN HOA NGANH NUOC - NHUNG THUAN LOQI VA THACH THUC

Nguyén Thién Bac
Tong Giam ddc Cong ty co phan Nudc sach Thai Binh

1. Nhirng thuan lgi:

Ngay 17/7/2012, Thu tuéng Chinh pha ban hanh Quyét dinh sé 929/QDb-
TTg vé “phé duyét dé an tai co cau doanh nghiép nha nudc”, trong d6 doanh
nghiép cap nuéc khi CPH nha nudc ndm giir tir 65 — 75% von diéu Ié.

Théng 4/2014, UBND tinh Thai Binh c6 Quyét dinh phé duyét phuong an
CPH tai cong ty, trong d6 nha nuéc nam giir c6 phan 1a 70%. Duéi su chi dao
cua UBND tinh, su phéi hop gitip d& cta cac ban nganh c6 lién quan, Cong ty
da thuc hién thanh céng céng tac CPH.

Ngay 01/01/2015, cong ty chinh thtc hoat dong theo mé hinh cong ty c6
phan. Tong sb ¢6 302 ¢6 dong, trong d6 Nha nudc nam giit 70%; hai nha dau tu
chién lugc 10%:; cac c6 dong khac 20% (toan bo CBCNV cong ty déu tham gia
mua cb phan).

Cong ty c6 duoc thanh cong nhu trén, trong qué trinh thuc hién gap
nhirng thuan lgi nhu sau:

+ Su chi dao quyét liét caia UBND tinh, Ban d6i méi va phat trién doanh
nghiép tinh; phéi hop gitp d& nhiét tinh caa cac s& ban nganh co lién quan;

+ Cong tac tuyén truyén, pho bién dén nguoi lao dong duoc thuc hién tét;
cach to chirc tot sé day nhanh qué trinh CPH;

+ Tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép ré rang, lanh manh; céng khai
chién lugc phat trién, ké hoach hoat dong hang nam; c6 bd may quan trj tét;

+ Sy thdng nhét cao trong tu tuang nhan thic cia CBCNV — day 1a thuan
loi co ban;

+ Loi thé khéng nho caa doanh nghiép: Nudc sach 1a mot mat hang thiét
yéu khong thé thiéu dugc, nhu cau sir dung ngay mét tang do téc d6 do thi hoa
cao. Dic biét, diy 13 hang hoa mang tinh dich vu cdng cong, san pham duoc
ngudi dan va cac nganh kinh té tiéu thy ngay. Bén canh do, chi phi nguyén liéu
dau vao d6i vai san xuat nudc sach khdng qué I6n. Céac khoan dau tu 16n nhat 13
xay dung Nha may, mang luéi duong ong, nhung day la tai san ¢é dinh dau tu
mét lan, khau hao dan qua cac nam. Mot loi thé nita gia nuéc it bién dong nén
doanh thu cua cac don vi cip nude ¢ tinh 6n dinh cao.

2. Nhirng thach thiec:

~ Sau gan 3 ndm hoat dong theo mo hinh cong ty co phan, Cong ty da duy
tri tot hoat dong san xuat kinh doanh, dap ung day du nhu cau sir dung nuéc sinh



hoat, san xuat cho nhan dan, co quan, t6 chuc trén dia ban tinh; hoan thanh tdt
cong tac phat trién cap nudc cho cac xa ndng thon theo chu truong xay dung
ndng thdn mai cua tinh; cac nha may duoc cai tao, nang cong SUat ap dung cong
nghé tién tién; san xuat kinh doanh 6n dinh; céc chi tiéu vé doanh thu va loi
nhuan déu vuot mac ké hoach, vén chu so hitu dugc bao toan va phat trién; thu
nhap, cac ché do chinh sach ddi véi ngudi lao dong duge dam bao; thuc hién
day du nghia vu d6i voi nha nudc va trach nhiém véi cong dong.

Ngay 28/12/2016, Thu twéng Chinh phu ban hanh Quyét dinh sb
58/2016/QD-TTg Vé tiéu chi phan loai doanh nghiép nha nuéc va danh muc
doanh nghiép nha nudc thuc hién siap xép giai doan 2016 — 2020. Theo do,
UBND tinh Théi Binh c6 quan diém la nha nuéc phai thoai hét phan vén nha
nuéc trong doanh nghiép. Cong ty da trinh UBND dé nghi cho cong ty duogc
thodi von theo 16 trinh dan vao cac nam, tuy nhién UBND tinh da trinh Chinh
phu thoai mot 1an hét phan von nha nude vao nam 2019.

Ngay 17/8/2017, Thu tuéng Chinh phi ban hanh Quyét dinh sé 1232/Qb-
TTg vé viéc phé duyét danh muc doanh nghiép c6 vén nha nudc thyuc hién thoai
vbn giai doan 2017-2020. Theo d6, Cong ty c6 phan Nudéc sach Théi Binh thuc
hién thoai von hét phan von nha nuéc (70%) vao nim 2017. Pay 1a thach thic
I6n nhét ddi véi doanh nghiép, cu thé:

+ Ap luc ddi voi nguoi lao dong, lo lang vé viéc lam, doi song thu nhap
do c6 thé s& thay doi ngay hinh thicc so hitu. Boi vi, néu ban mot ldc hét phan
vbn nha nude ngay, co hoi tham gia mua c6 phan cia nguoi lao dong 1a rat kho
khan, chua chuan bi du diéu kién tich lity vén, mat khac néu ca nhan maot sé it
ngudi €6 s6 ¢o phan da chi phdi, thi trudc sau s6 ¢d phan cua nguoi lao dong co
dugc ciing bi thon tinh.

+ Khong con la cong ty c6 phan ma s& la doanh nghiép tu nhan hoa, gia
dinh hda, tai san nha nuéc thanh tai san ca nhan mot so it ngudi.

+ Co hoi cho nhitng hé nh&n dan & nhiing ving sau, xa dugc su dung
ngudn nudc sach 12 rat kho khan.

3. M@t s6 kién nghi, giai phap:

Mot trong nhimg tu tudng xuyén sudt cac chu truong, chinh sach vé CPH
thoi gian qua 13 “wu tién ban c6 phan cho nguoi lao dong” nham tao diéu kién
cho ngudi lao déng duoc s& hitu ¢d phan, gin bo va dugc 1am cha thuc su doanh
nghiép; Muc tiéu CPH DNNN hudng toi da so hitu doanh nghiép, ngan ngua
Vvan nan tu nhan hoa; nham 6n dinh doanh nghiép ciing nhu tinh hinh chinh tri
tai dia phuong.

Pic thi hé théng cap nudc c6 mang ludi dudng dng chén ngam, chiéu dai
rat Ion; san pham an sinh x& hoi, hang hda ban cé dinh, ban trén hop dong,.. yéu
cau chat luogng dich vu phai tot.

V& phia Cong ty ¢ phan nudc sach Thai Binh xin dé& xuat mot sé giai
phéap nhu sau:

1/ Khi CPH, thodi vén tai doanh nghiép can duoc thuc hién theo 16 trinh.
Vi du nhu & Thai Binh con 70% nén thoai 1am 2-3 lan;

2



2/ Nha nuéc can gitr lai mt s6 ¢o phan nhat dinh (10-20%), dé tham gia,
xtr ly kip thoi cac cong viéc mang tinh xa hoi, khéng vi loi nhuan nhu cap nudc
cho céc vung sau, xa...

3/ Xem xét, stra d6i Mot s6 chinh sach wu dai:

- Tang s lwong ¢6 phan ban cho nguoi lao dong;

- Tao diéu kién hon nira cho nhitng ngudi lao dong tré, co du trinh do
chuyén mon phu hop véi yéu cau cta doanh nghiép — nhiing ngudi lao dong s&
gan b lau dai véi doanh nghiép, thong qua viéc cho ho dugc mua so co phan
thich hop véi gia ca hop Iy, néu ho cam két 1am viéc 1au dai va c6 cong hién
cho doanh nghiép.

- Nén vu dii ban c¢6 phan cho ngudi lao dong cé thoi gian 1am viéc tai
doanh nghiép cao hon murc vu dai cho thoi gian lam viéc ¢ cac co quan nha
nudc.






Dia chi: S6 85, dudng Au Co, phudng Kinh Bac, TP. B4c Ninh
bién thoai/Fax: 0222 385 8008
% Email: the bacninh il.com; Web: th bacninh
R Imic CiCE ail: thoatnuocbacninh@gmail.com; Web: thoatnuocbacninh.vn
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THANG 11/2017

NOI DUNG

1. Giéi thiéu dia phwong

2. Gi¢i thiéu Cong ty

3. Boi canh khi xay dwng ké hoach CPH
4. Qua trinh CPH cua cong ty

5. Nhirng bai hoc kinh nghiém caa Cong ty




1. GIO'I THIEU PIA PHUONG

Tinh Bac Ninh:

Dién tich: 822,7 km?

S6 huyén thi: 6 huyén, 1 thi xa, 1 TP
Dan sé: 1.154.660 nguoi

Thanh thi: 28,6%

Noéng thén: 71,4%

Mat do: 1.403 nguoi/ km?

Thanh phé Bac Ninh:

Dién tich: 82,6 km2

Sé xa/phwong :16 phwong, 3 xa
Dan sb 188.138 nguoi

Thanh thi: 58,68 %

Noéng thén: 41,32%

Mat do: 2.277 nguwdi/km?

CAC NMXLNT SINH HOAT DIA BAN wH BAC NINH
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2. CONG TY THOAT NUO'C VA XU LY NUO'C THAI BAC NINH

Coéng ty CP Thoat nwéc va Xt ly nwée thai Bac Ninh

Loai hinh doanh nghiép: Cong ty cd phan

Dia chi: 85, Au Co, Kinh B&c, TP Bac Ninh

S6 lwgng CBCNV: 120 nguoi

Web: http://thoatnuocbacninh.vn

Linh vwe hoat déng: Quén ly van hanh hé théng thoat nwéc dé thi, khu
cbng nghiép va x& ly bun can.

Nhiém vu chinh hién nay:

Thuce hién QLVH HTTN thanh phé Bac Ninh véi cac hang muc:

- 190km cbng chinh (D300-D2000)

- 4 tram bom nuwdc thai

- 3 tram bom nwé&c mua

- NMXLNT sinh hoat TP Bac Ninh

- NMXLNT cum lang nghé Phong Khé (hién dang van hanh chay thiy)
- TXL phi tap trung thén Viém Xa

CAC TRAM XLNT DO CTY DANG VAN HANH

NS
VIEM XA

PHONG KHE




PHAM VI QUAN LY VAN HANH HTTN

Bia phwong
quan ly

Nganh Néng
nghiép quan ly

Trung wong,
dia phwong

Phuong, xa,
nhan dan tw
quan

LUU VU'C THOAT NUO'C PANG QUAN LY VAN HANH

CONG

KHU VUC PHIA
BAC BUONG SAT

»
5 Vé An - Niém X4 122
Kinh Béc 117
Vi Ninh - C6 Mé 81
Tién An - Ninh X4 134
V6 Cuong 170
DPai Phuc 87
Tién An - Subi Hoa - 187
Vi Ninh
Vi Ninh - Thi Cau 99
Déap Cau 59




3. BOI CANH XAY DUNG KE HOACH CO PHAN HOA

< B6 phan thoat nwéc van trwc thuéc Cong ty TNHH
MTV cép thoat nwéc Béc Ninh trwde thang 11/2015.

< Tinh Béc Ninh con 2 cong ty 100% vén nha nwdc phai

cb phan héa theo yéu céu cta Chinh phl (Cp thoat

nwéce, Moéi trwedng CTDT).

Tinh B&c Ninh da thanh 1ap Ban DM&PTDN chung cho

cé tinh dé thwc hién CPH céc céng ty 100% vén NN

(gdm: Lanh dao tinh va cac S& KHDT, TC, TNMT,

LDTBXH, XD).

< Tinh Bac Ninh d& thanh 1ap Té cong tac CPH tinh
nham gilp viéc cho Ban DM&PTDN tinh (gém lanh
dao cac phong chuy@n mén thudc cac s& ké trén).

/
0’0

3. BOI CANH XAY DUNG KE HOACH CO PHAN HOA

< CA&c van ban phéap ly chi yéu sau day c6 hiéu lyc:

- Van ban 170/TTg-bMDN ngay 08/02/2012: Thu twdng
CP phé duyét PA sép xép DN100% vdn NN tai BN.

- Nghi dinh 59/2011/ND-CP, 116/2015/ND-CP: Chuyén
DN 100% vén NN sang doanh nghiép cb phan.

- Nghi dinh 63/2015/ND-CP: Chinh sach dbi véi lao
dong déi dw khi sdp xép lai doanh nghiép.

- Théng tw 196/2011/TT-BTC: HD ban cb phan lan dau,
st dung tién thu tr CPH DN 100% vén Nha nwéc.

- Théng tw 127/2014/TT-BTC: HD x& ly tai chinh va xac
dinh gia tri DN khi CPH doanh nghiép 100% von NN.

- Théng tw 33/2012/TT-BLDTBXH: HD thwc hién chinh
sach déi voi nguoi lao ddng khi thuwe hien ND59/2011.




3. BOI CANH XAY DUNG KE HOACH CO PHAN HOA

< Chinh phu diéu chinh PA sap xép Cong ty TNHH MTV
Cép thoat nwéc BN (VB 6892/VPCP-DMDN ngay
01/9/2015 - cho phép tach va thanh 1ap Céng ty TNHH
MTV Thoat nwac va XLNT BN dé ¢ phan héa).

< Coéng ty TNHH MTV TN&XLNT Bac Ninh thanh lap
trén co s& tach tw Cong ty TNHH MTV Cép thoat
nwéc Bac Ninh tr thang 11/2015 (QDP372 ngay
25/9/2015 cua Tinh BN).

% Chinh pha chi dao NN khéng nam CP chi phéi tai 2
Céng ty clp nuwéc, thoat nwéc BN khi CPH (VB
9244/VPCP-DMDN ngay 10/11/2015).
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4. QUA TRINH CO PHAN HOA CONG TY

O Ngay 03/12/2015: UBND tinh BN ban hanh Qb 500 vé
viec CPH Céng ty (yéu cau hoan thanh xong trong quy
11/2016).

0 Ngay 01/4/2016: UBND tinh BN da ban hanh 2 Qb 382;
178 phé duyét gié tri doanh nghiép va PA s dung dét.

O Ngay 25/4/2016: UBND tinh BN hanh Qb 465 phé duyét
tiéu chi, trinh tw lwa chon, phwong thire ban ¢b phan lan
dau cho Nha dau tw chién lvoc:

< Muc tiéu lwa chon NDT chién lworc:

- Cung cép cac giai phap céng nghé, dau tw trang thiét bi,
nang cao nang lywc quan ly quan ly van hanh HTTN...

- H6 tro dao tao nhan lwc, hoach dinh chinh sach phéat
trién thi trwong...

- Pam béo dinh hwéng, quy hoach phat trién nganh...




4. QUA TRINH CO PHAN HOA CONG TY

Tiéu chi lwa chon NPT chién lworc:

Kinh nghiém QLVH NMXLNT: 3 nha may c.suét thiét ké
> 28.000 m3/ngd , van hanh lién tuc téi thiéu 2 nam.
Kinh nghiém BTXD: 3 nha may, c.suat thiét ké = 28.000
m3/ngd .

Vén chi s& hivu: = 800 ty dong.

No/vén cha s& hivu: < 1,5.

Cam két: Khéng chuyén nhwong CP, ké thira PA s
dung lao déng... t6i thiéu 5 nam.

bat coc: 10% gia tri CP dang ky mua.

4. QUA TRINH CO PHAN HOA CONG TY

S6 lwong NDT chién lwoc: < 3 NDBT
Sé CP ban cho NBT chién lwoc: 65% von diéu lé

Phwong thirc, gia ban cho NBT chién lworc:

Ban cho NBT chién lwoc truéec.

Gia do Ban DPMPTDN tinh thda thuan truc tiép trwdce khi
d4u gia cong khai.

Néu c6 hon 1 NDT chién lwoc thi té chirc dau gia gitra
cac NDT chién lvoc




4. QUA TRINH CO PHAN HOA CONG TY

O T 28/5 dén 25/5/2017: Lwa chon nha dau tw chién

lwoc (dang trén thdng tin dai chidng, nhan hé so, danh
gi4, trinh UBND tinh quyét dinh).

Ngay 30/6/2016: UBND tinh BN da ban hanh Qb 774
phé duyét lwa chon Nha dau tw chién lvoc va phwong
an chuyén dbi cong ty:

Vén diéu 18: 44,242 ty dong

(4,424 triéu CP, ménh gid 10.000 déng/CP; NN 22%,
NDTCL 65%, NLD 8,6%, dau gia 4,4%)

NDT chién lwgc: Céng ty CP BTXD&TM Phu Bién.

4. QUA TRINH CO PHAN HOA CONG TY

Q

Q

Ngay 07/8/2016: Ky két hop dong mua ban c6 phan véi
NDT chién lwoc (gia thwong thao 10.000 dong/CP)

Ngay 18/8/2016: UBND tinh BN ban hanh Qb994 phé
duyét PA st dung lao ddng (4 LD déi dw, 1 LD chdm dut
HD, kinh phi 384 triéu dong)

T ngay 18/8/2016: Ban CP cho nguoi lao dong

Ngay 06/9/2016: Ban dau gia CP ra cong ching (4,4%)

Ngay 21/10/2016: UBND tinh BN ban hanh Qb 1297 cw
ngwdi dai dién von NN va diéu chinh lai co cau vén




4. QUA TRINH CO PHAN HOA CONG TY

Q

Q

Ngay 24/12/2016: Dai hdi déng cd dong lan th |.
Ngay 23/02/2017: Hoan thanh BK doanh nghiép CP.

Ngay 02/6/2017: UBCKNN d& chép thuan hd so dang
ky cong ty dai chung.

Ngay 16/6/2017: Ban giao doanh nghiép.
Hién nay: Da Iwu ky chirng khoan tai Trung tam lwu ky

chirng khoan Viét Nam (VSD) va da dang ky giao dich
trén san Upcom voi la 4.417.592 co phiéu.

5. BAl HOC KINH NGHIEM CUA CONG TY

1)

2)

UBND tinh BN tng hd va chi dao sat xao, thiét thue, kip
thoi.

Tinh da thanh 1ap Ban DPM&PTDN va Té céng tac CPH
cua Tinh dé thwc hién cdng tdc CPH cta cac DN 100%
von NN trén dia ban, khéng hinh thanh cac Ban chi dao
CPH riéng khi thiyee hién CPH cua tirng doanh nghiép —
Nhét quan trong chi dao, diéu hanh va phét huy céc kinh
nghiém cuda cac don vi thwe hién CPH truérc.

Céng ty can thanh lap Ban chi dao CPH cua Cong ty
(Ban lanh dao, lanh dao t0 chirc CTXH, trwdng bd phan)
dé thwc hién, trién khai cac nhiém vu.




5. BAl HOC KINH NGHIEM CUA CONG TY

4)

C6 rat nhieu van ban phap luat lién quan dén CPH
doanh nghiép 100% von NN can nam that chac ngay tw
dau, tranh lam sai quy dinh.

Lwa chon don vij tw van CPH va tw van xac dinh gia tri
doanh nghiép: Can phai lwa chon cac don vi ¢ nang
lwe, kinh nghiém thuwe sw. Gié tri cia cac hop déng nay
cting khdng c6 quy dinh cu thé.

Ngwoi lao dong thwong c6 tam ly hoang mang, lo s¢
(viéc lam, ché dé sau CPH) — Can t6 chirc nhiéu cudc
hop lam rd, céng bd théng tin.

5. BAl HOC KINH NGHIEM CUA CONG TY

7)

Xac dinh gia tri doanh nghiép phai chinh xac. Van dé
thwdng gap la:

Tai san cta HTTN dwoc dau tw nhiéu giai doan, nhiéu
dw an, khé xac dinh gia tri.

Tai san cua nha nuwéc cd dwa vao tinh gia tri hay
khéng? (nha may, tram bom, cong...).

X&c dinh gid tri loi thé khu dat kho, khéng c6 quy dinh.

Lwu y: Sau khi c6 QD phé duyét gia tri doanh nghiép

can can nhac ky trudc khi quyét dinh cac hoat dong dau
tw phat trien doanh nghiép.
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5. BAl HOC KINH NGHIEM CUA CONG TY

9) Khéng cé quy dinh vé tiéu chi cu thé trong Iwa chon
NDT chién lwge. Cong ty can can nhac kj va trao dbi
véi Ban DM&PTDN tinh trwéc khi trinh duyét.

10)Nén wu tién cac Nha dau tv phu hop véi nganh nghé
kinh doanh chi yéu ctia doanh nghiép CPH (nang luc
kinh nghiém, da cé giai cac phap ky thuat, cbng nghé
phu hop, cé kha nang vé vén).

11)Khi xay dwng phuwong an CPH nén cé sw tham gia cua

NDT chién lwoc trong phan ké hoach phét trién doanh
nghiép dé phwong an dam bao chinh xéc.
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5. BAl HOC KINH NGHIEM CUA CONG TY

12)Xay dwng phuwong an st dung lao déng: Can tinh toan
chinh xac céac ché do chinh sach cho nguwdi lao dong.
Nén co s lién hé trwdce véi Vu Tai chinh Doanh nghiép
- B6 Tai chinh tranh 1ap lai hd so, ban hanh lai quyét
dinh cua Tinh.

13)Xay dwng diéu & cong ty: Nén theo diéu & mau va nén
xay dwng chi tiét cac diéu khoan dé lwong trudc cac kha
nang cé thé say ra trong qué trinh hoat déng lau dai,
tranh phai stra lai nhiéu 1an (VD: ty & dé (rng ct bau
HDQT, ty |& biéu quyét tai dai hoi ddng cb déng...).
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Dia chi: S6 85, dwdng Au Co, phwéng Kinh Béc, TP. B4c Ninh

Dién thoai/Fax: 0222 385 8008
Email: thoatnuocbacninh@gmail.com; Web: thoatnuocbacninh.vn
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THOAT NUGC BAC NINH
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Tinh hinh C6 phén héa tai Cong ty Cé phin Cép thoat nwée Ninh Binh

Mt so0 van dé thue tién va kién nghi

Pinh Ngoc Van
Chu tich Hoi déng Quan tri

Cong ty C6 phan Cép thoat nudc Ninh Binh, thuc hién chuyén d6i mé hinh
quan 1y tir Mot thanh vién sang C6 phan tir ddu ndm 2014 va hoan thanh chuyén
d6i sau 23 thang (1/12/2015). Nam 2018, Cong ty tiép tuc thuc hién 19 trinh thoai
von theo Quyét dinh s6 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017 cua Thi tuéng Chinh phi.

1. Khai quat vé Cong ty:

a. Quy mo:

- Tong von diéu 1¢ 150.800.000.000 dong;

+ Vén nha nuée: 140.277.600.000 dong (93,02% von dicu 1¢,);

+ Von ciia nguoi lao dong trong doanh nghiép: 8.752.400.000 dong (5,81%
von diéu 18, gdm 268 co dong 1a nhitng nguoi lao dong tai Cong ty);

+ Von cia to chirc cong doan doanh nghiép: 150.000.000 dong (0,1% vén dicu
1& - 01 c6 dong 1a Cong doan Cong ty do Chii tich Cong doan 1a ngudi duoc Gy quyén
dai dién);

+ Vén clia cac nha dau tu khac: 1.620.000.000 dong (1,07% vén diéu 1¢ twong
duong 162.000 ¢6 phan); trong d6 von ciia Cong dodan doanh nghiép la 1% von diéu
lé.

- Gi4 tri tai san: 500 ty dong; no phai tra 300 ty (vay WB); chi phi von cao
nén hiéu qua théap.

- Cong ty ¢6 quy mo trung binh so véi cac doanh nghiép trong nganh: (Cong
suat: 70.000 m*/ngd , san xuat 15 triéu m*/nam ; doanh thu 130 ty dong/niam, lao
dong 330 nguoi).

- Pham vi cip nudc bao gdbm ca d6 thi va nong thén (25 nha may va Tram
cap nude) phuc vu nhu cdu nude sach cho 70.000 dau ndi (20.000 dau ndi khu vuc
néng thon). San pham ciia Cong ty chil yéu 1a phuc vu sinh hoat ctia nhan dan, ty
trong nude cap cho cong nghiép chi dat 7%.

b. Pic diém:

- San xuat nho, phan tan: Chi c6 01 nha may cong sut: 20.000 m*/ngd, con
lai 1a cac Tram cap nudc quy mo 2.000 m*/ngd- 3.000 m*/ngd

- Cong nghé san xuat, may moc thiét bi dau tu vao dau nam 2000 nén di lac
héu; chi phi san xut cao, hiéu qua thap.

2. Nhirng két qua dat duoc

Sau 02 nam chuyén ddi doanh nghiép, Cong ty c6 phan Cip thoat nudc van
hoat dong on dinh: tang truong hang nam dat 12%; viéc lam cia nguoi lao dong
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duge dam bao, thu nhip ngudi lao dong 5,8 triéu ddng/thang); Cong ty thuc hién
day du nghia vu v6i nha nude (ndp ngan sach 6,5 ty déng/nam), von nha nude
duoc bao toan. Nam 2016, hé sd Loi nhuan trén von chu s& hitu dat 0,52%, Loi
nhuan trén tong tai san 13 0,22%; tai san cong ty ting 9,9%, trong d6 tai san cd
dinh ting 18%; hé s6 No phai tra trén vén chu s¢ hitu 1a 1,79 1an. Dy kién nim
2017, Céng ty van duy tri mirc ting truong trén 12%.

Tuy nhién do hoat dong chu yéu bang von vay, chi phi vén cao nén hiéu qua
thap, ¢ tirc chi dat 30 d/co phiéu.

Nhu viy, mic du 6n dinh san xuit nhung doanh nghiép chwa dap vng
dwge muc tiéu mong mudn ciia Co phan hoa.

Nguyén nhan:

- C6ng ty chuyén d6i mé hinh song chi 1a hinh thie: Cong ty da sip
xép lai to chtrc va lao dong song khong tao sy dot pha (C6 dong nha nudc chiém
93%, s6 c6 dong tuy dong - 279 cb dong song chu yéu 1 lao dong cua Cong ty).
Nhiéu chu s6 , song chu s¢ hitu khong c6 ning luc vé tai chinh va cling khdng c6
kha ning dé thay d6i quan tri, dé d6i méi cong nghé. CPH méi tao ra thay doi vé
hinh thirc ma chwa thay d6i vé chét dé tao ci hich cho doanh nghiép. Nhw vy
chii trwong c6 phan héa véi hinh thirc da sé hiru d6i voi doanh nghiép nganh
nudée 1 can thiét,

- Chét luong Ngudn nhan lyc duoc cai thién khong déang ké (ciing
khong phai do ¢b phan héa ma nang cao): Ngudi lao dong van mang tam 1y Ngudi
nha nudoc.

- Hoat dong cua doanh nghiép van bi can thi¢p, ap dat nhiéu tr cac co
quan quan 1y nha nude: viée cdp nude cho nhiéu khu vuc khéng cé hidu qua,
doanh nghiép thuc hién song khong dugc hudng chinh sach hd tro theo quy dinh.
Doanh nghiép sau khi chuyén d6i vin khong dwogc ddi xir binh diang nhu cac
doanh nghiép khac cung hoat dong san xuét kinh doanh nudc sach.

Danh gia:

- Muyc tiéu c6 phan hoéa nham nang cao ning lyc tai chinh, doi méi
cong nghé, d6i méi quan tri va nang cao chat luong ngudn nhan lyc cia doanh
nghi¢p khong dat dugc.

- Loi ich ctia Nha nuéc, doanh nghiép, nha dau tuw va nguoi lao dong
khéng dugce quan tim ddy du va cong bang: doanh nghiép bu gia cho cac khu vuc
viing sau, viing xa. Cé dong 1a ngwoi lao dong trong cong ty thiét thoi khi diu
tw c6 phan vao doanh nghiép mang tinh dich vu cong ich.

- Vi¢c huy dong von cua cac nha dau tu chién luge khong thanh cong
nén dbi voi nhitng doanh nghiép yéu kém thi tinh trang c6 phan héa khép kin trong
ndi bo doanh nghiép khong duoc khic phuc va khong tao ra sy dot pha nho
chuyén d6i mé hinh.



3. Nhirng kho khin thach thice trong ¢6 phin hoa va thoai von doi véi
doanh nghiép nganh cip nuée (khong nén chi giéi han van d& CPH ma can gin
v6i thoai vén vi hién nay cac doanh nghiép nganh nudc dang tap trung vao thoai
vbn)

- Can coi day la linh vuc kinh doanh dic thu (sdn xudt san pham dic
biét doi véi sirc khée cong dong) nén can cd quy dinh phi hop dé rang budc chu
dau tu vao doanh nghiép hoat dong cip nudc thyc hién cac cam két va trach nhiém
v6i cong ddng (can co quy dinh tiéu chi cu thé dé lwa chon nha dau t).

- R4t nhiéu doanh nghiép nganh nudc déu vay vén ODA, vbn vay dugc
chinh quyén dia phuong bao lanh, nay thoai von nha nuée thi van dé bao lanh vén
vay ODA chua duoc 1am rd; chinh quyén dia phwong khong thé bao lanh von
vay cho doanh nghiép ngoai nha nwée; nhu vay s& anh hudng dén 16 trinh thoai
von tai QD sb 1232/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phi. Van dé nay can dugc
quan tAm d¢é ting cudng kha ning thu hiit ngudn lyc tai chinh cta doanh nghiép.

- Nha nwéc méi chi nhin manh dén bao vé quyén loi ciia nha nuée
ma chwa cé thiét ché dam bao quyén loi ciia cac ¢d6 dong nhé: nhim tao diéu
kién cho nguoi lao dong phat huy quyén lam cha d6i véi quan tri doanh nghiép,
chung ta ban c¢o phan wu dii theo thoi gian cong tac va theo vi tri cong viéc, thoi
gian cam két 1am viéc tai doanh nghiép. Song giit c6 phan qua nho nén thuc té ho
khong c6 tac dong gi dén hoat dong cuia doanh nghiép. Véi thu nhap it 6i ho phai
danh dum mua c¢6 phan khi chung ta van dong (wu ddai) va d6 1a mot gia tai 1om voi
nguoi lao dong (Trung binh tai Cong ty mdi ngudi lao dong mua 50 tridu dong cd
phiéu), nhung néu muén ban c6 phan ciing khong duoc, chiit doanh nghiép khong
mudn mua lai; ban trén san thi khong ¢ ai mua? Vi vay, tai van ban sé 203/TB-
VPCP ngay 25/4/2017 cta Van phong Chinh phu thong bao két ludn cta Thu
tuéng Chinh phu tai cudc hop Thuong truc Chinh pht vé Dé an tai co cau doanh
nghiép nha nudc trong tim 1a tap doan kinh té, tong cong ty nha nudc giai doan
2016-2020 chi dao Bo Tai chinh hoan thién dé an, t6i dé nghi bo sung vao muc
tiéu cua dé an ndi dung nay: (dam bao loi ich ciia nha nwée va cia co6 dong la
ngwoi lao dong trong doanh nghiép).

- Pam bao viéc 1am cho ngwoi lao dong nhit 1a lao dong nir: trong
qua trinh tai co cdu doanh nghiép va ung dung cong nghé tién tién vao san xut;
mot bd phan khong nho nguoi lao dong khong thé dap tmg duoc yéu cau cua
doanh nghiép. Pic biét trong nganh cap nudc 1a nganh nhiéu lao dong nir.

4. Kién nghi

Tir nhitng han ché trong cb phan héa tai Cong ty, dé tiép tuc thoai vén dat
hiéu qua mong mudn, ching t6i kién nghi: Déi v6i cac doanh nghiép nganh cap
nuée 13 linh vuc dic thu cung cap thuc pham dic biét cho nhan dan dong thoi gop
phan quan trong dé nhan dan ving sdu, ving xa tiép can voi nude sach gop phan
nang cao stc khoe cong dong, giam nghéo bén viing thi Nha nude can co nhiing



quy dinh riéng dé dap tmg dugc yéu cau thoai vén dong thoi dam bao cac yéu cau
an sinh xa hoi.

- Khong nén thoai 100% von Nha nwéc tai cic doanh nghiép nganh
nuée: Nha nude nén giir toi thiéu 36% cd phan dé dam bao su can thiép kip thoi
ctia nha nude d6i voi nhimg quyét dinh ctia doanh nghiép khi khong dam bao yéu
cau an sinh x3 hoi va an toan nuée sach.

- Nha nuéc thye hién ding nguyén tic thi truong vé gia nuéce va tro
gia d6i v6i nhitng ving khé khin dé ngudi nghéo duoc tiép can voi nudc sach.

- Tao diéu kién cho cac doanh nghiép tiép cin von vay ODA dé dap
g nhu cau von cho dau tu vi tai cac Ninh Binh ty 1 ngudi dan dung nudc may
sach dat méi & mirc 50%; muc tiéu dén nam 2020 phén dau 90 % dung nudc sach
s€ kho thuc hién.

- Quy dinh tai vin ban s6 7627/VPCP-DMDN ngay 20/7/2017, vé viéc
phuong 4n str dung dat khi phé duyét phuong an cd phan héa doanh nghiép nha
nuéc yéu cau doanh nghiép trinh co quan nha nwée phii c6 phwong an sir
dung dat dwoc phé duyét vira phat sinh thu tuc cho doanh nghiép vira khong tao
diéu kién cho doanh nghiép phat huy ngudn lyc (dit dai) dé phat trién (Doanh
nghiép dwoc quyén kinh doanh nhitng gi nha mede khéng cam). Va nhu vay dé tao
ra nhiing truong hop gay khé hodc lach luat ddi véi doanh nghiép va co quan quan
ly. Vi du, Cong ty cé thé xdy tru sé lam viéc két hop véi Van phong cho thué?

Trén day 1a mot sb y kién tir thuc tién ctia Cong ty cd phan Cip thoat nude
Ninh Binh, ching t6i xin manh dan chia s¢é tai hi thao./.



